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OD WYDAWCOW

Warszawa 2020 to atrakcyjna, nowoczesna, dynamicznie rozwijajgca si¢ metropolia, z gospo-

darkq opartq na wiedzy, srodkowoeuropejskie centrum finansowe, miasto sajmujqce znaczqce

miejsce wsrod najwazniejszych stolic europejskich. Warszawa to miasto otwarte © dostgpne,

miasto o wysokiej jakosci zycia, wazne centrum kultury europejskiej, o dobrze zorganizowanej
praestrzeni publicznej — miasto z duszq.

(z ostatniej wersji projektu

»trategia rozwoju m. st. Warszawy do 2020 roku™)

W tym numerze ,,Kroniki” publikujemy wypowiedzi dotyczace strategii rozwoju
Warszawy. Jest to temat aktualny (obecnie trwaja prace nad okreslaniem programu
dziatan i wizji miasta do 2020 r.) i dos¢ wazny, poniewaz to strategia rozwoju zade-
cyduje, jakim miastem bedzie Warszawa w przyszlosci, przyjete zas zalozenia
1 przewidziane rozwigzania beda mialy decydujacy wplyw na jakos¢ zycia mie-
szkaficéw w perspektywie kilkunastu, kilkudziesigciu lat. Korzysci z prawidlowego
rozwoju stolicy odniosa takze odwiedzajacy Warszawe w interesach lub jako tury-
sci, obcokrajowcy i mieszkancy innych czesci Polski — na pewno lepiej beda czuli
si¢ w miescie, ktore ma do zaoferowania co$ wigcej niz tylko centra handlowe —
obecnie najbardziej pozytywnie kojarzone ze stolica.

O nakreslenie historii oraz obecnego stanu prac nad wizja rozwoju stolicy zwro-
ciliSmy si¢ do grona ekspertow, ktdrzy uczestnicza w pracach nad strategia rozwoju
Warszawy.

Ich glosy i opinie stanowig temat przewodni tego wydania ,, Kroniki”.

W numerze takze relacja z 50-letniej dzialalnosci Archiwum Dokumentacji Me-
chanicznej — instytucji zastuzonej w gromadzeniu, przechowywaniu i udostepnia-
niu specyficznego rodzaju dokumentacji archiwalnej: fotografii, filméw, nagran.

Archiwum Pavistwowe m. st. Warszawy
Stowarzyszenie Przyjaciol
Archiwum Pavistwowego m. st. Warszawy






WSPOMNIENIA

O TRENERZE JACKU ZGLINICKIM

12 listopada 2004 r. zmart w wieku 62 lat zastuzony dla sportu trener Jacek Zglinic-
ki. Zostal pochowany na cmentarzu Brédnowskim w kwaterze 71C. Swoja karie-
r¢ sportowa zaczynal od boksu. Jednakze juz podczas studiéw na warszawskim
AWF-ie oddal si¢ zupelnie pilce recznej. Magisterium uzyskal w 1964 r. Pierwszym
wielkim wyzwaniem bylo szkolenie Kadry Narodowej Polski w latach 1978-1980.
Druzyna wzigla udzial w Pucharze Swiata w 1979 r. i w pamietnych Igrzyskach
Olimpijskich w Moskwie w 1980 r., zajmujac 7 miejsce. Doceniajac jego osiagnigcia
w Polsce, zaproponowano mu kontrakt w Meksyku. W latach 1981-1985 byt trene-
rem reprezentacji Meksyku, uzyskujac wraz z druzyna 4 miejsce na Igrzyskach
Panamerykariskich w 1985 r. Byt to najlepszy wynik w dziejach meksykariskie-
g0 ,,szczypiorniaka”. Po powrocie do Polski
prowadzit m.in. klub ,,Gwardia Opole”. Po
trzech latach trafil jako trener do zespotu
I ligi ,,Al-Ain” w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Rok po powrocie, w 1991 r., zo-
stal trenerem KS ,,Warszawianka”, dopro-
wadzajac druzyne¢ do srebra i bragzu na Mi-
strzostwach Polski i zdobywajac Puchar Pol-
ski w 1994 r. Ten sukces niewatpliwie zawa-
zyl na powotaniu go na stanowisko I trenera
Reprezentacji Polski do 1997 r. W 1998 r.
zostal sekretarzem generalnym Zwiazku Pil-
ki Recznej w Polsce. W 2000 r. powrdcit do
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich jako tre-
ner zespolu pierwszoligowego ,Al-Ain”.
W 2001 r. objgt w Abu-Dhabi druzyne pier-
wszoligows ,,Al-Jazeera”, bedac jednoczesnie
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selekcjonerem Kadry Narodowej Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i zdobywajac
IT miejsce w Pucharze Afryki. Druzyna brala tez udziat w Igrzyskach Azjatyckich.
Na jego pogrzeb przybyli podopieczni nawet z USA. Osoby, ktére znaly Pana Jacka,
beda go zawsze pamietac jako sympatycznego, pelnego radosci i humoru czlowieka.
Mial swietne podejscie do mlodziezy. Jego pasja byt sport. Widaé bylo to zwlaszcza
podczas rozgrywek ligowych, jak razem z druzyna przezywal mecz, jak zagrzewal za-
wodnikéw do walki, jak prowadzit ich do zwyciestwa.

Marcin Dziubiriski



ARTYKULY I MATERIAEY

Grzegorz Buczek*

PRZYSZY.0OSC WARSZAWY

— ZMIENIAJACE SIE CELE STRATEGII
ROZWO]JU I POLITYKI PRZESTRZENNE]
STOLICY POLSKI

Warszawa otworzyla w maju 1990 r. nowy rozdzial swojej samorzadowej historii nie
jako jedna gmina. Na mocy ustawy z 18 maja 1990 r. o ustroju samorzadu miasta
stolecznego Warszawy stala si¢ unikatowg w skali kraju jednostka samorzadu tery-
torialnego, zwigzkiem siedmiu dzielnic-gmin: Srédmiescia, Zoliborza, Woli, Ocho-
ty, Mokotowa, Pragi Péinoc i Pragi Poludnie. Zwigzek ten zostal jeszcze w trak-
cie pierwszej kadencji zmieniony z tzw. siedmiogrodu na osmiogrdd, przez po-
dziat Ochoty na dwie warszawskie dzielnice-gminy: Ochote¢ i Ursus (od 1 stycz-
nia 1993 r.). Z mocy tej ustawy do kompetencji Rady Warszawy nalezalo m.in.:
»uchwalanie wieloletnich programéw rozwoju i planéw zagospodarowania prze-
strzennego Warszawy”. Opracowanie odpowiednich projektéw nalezalo do kompe-
tencji Zarzadu Zwiazku Dzielnic-Gmin m.st. Warszawy (czyli Zarzadu Miasta),
ktéremu przewodniczyl prezydent (dr Stanistaw Wyganowski). Planowanie zagos-
podarowania przestrzennego wyprzedzalo jednak planowanie rozwoju. Nie funk-
cjonowato wowczas pojecie ,,polityki przestrzennej”, gdyz obowigzujaca wtedy —
nieadekwatna do transformacji ustrojowej Paistwa — ustawa z 12 lipca 1984 r. o pla-
nowaniu przestrzennym z oczywistych powodow nie uwzgledniala nowej pozy-
cji samorzadow lokalnych, a przewidywata sporzadzanie dla miast w ich granicach
administracyjnych tzw. planéw ogélnych. Wilasnie w zwiazku z uchwaleniem
28 wrzesnia 1992 r. nowego miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania prze-
strzennego m.st. Warszawy Rada Miasta zobowigzala 6wczesny Zarzad Miasta do
opracowania wieloletniego programu rozwoju Warszawy.

* Wyktadowca Zakladu Projektowania Urbanistycznego Wydziatu Politechniki Warszawskie;.
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Zarzad Warszawy utworzyl Zespot Studiow ds. Programu Rozwoju Warszawy
WARSZAWA XXI, ktory odgrywal role koordynatora dziatan i prac wykonywa-
nych przez licznych specjalistow i ekspertow. Powolano takze Rad¢ Programu Roz-
woju Warszawy WARSZAWA XXI oraz Komitet Roboczy. Powstaly w konsekwen-
cji ,,Zarys strategii rozwoju metropolii warszawskiej” (nota bene terminu ,metropo-
lia” uzyto adekwatnie do ambicji rozwojowych, ale bez zwiazku z formalnym na-
zewnictwem czy z ustrojem samorzadu terytorialnego) opublikowano co prawda
w czerwcu 1994 r., jeszcze przed wyborami do drugiej kadencji, ale nie nadano mu
zadnego statusu formalnego. Pomimo ze opracowanie to wykonano ze znacznym
nakladem sil i Srodkéw, a takze przy dos¢ wysokim poziomie upublicznienia prac
nad nim, to jednak nie zostalo ono poddane procedurze majacej na celu uzyskanie
akceptacji gmin-dzielnic Warszawy, nie przedstawiono go tez Radzie Miasta do
przyjecia odpowiednig uchwala.

Opracowanie to nalezatloby jednak oceni¢ do$¢ wysoko. Mialo ono poprawna
strukture: okreslalo cel generalny, trzy cele posrednie oraz przypisane im zadania
1 przedsiewzigcia, ktore mialy je realizowac. Zgodnie z trescia ,Zarysu strategii roz-
woju”, ,Celem generalnym jest ksztaltowanie Warszawy jako dynamicznie rozwija-
jacej sie¢ metropolii europejskiej zintegrowanej z regionem, zapewniajacej dobrg ja-
kos¢ zycia w warunkach zréwnowazonego rozwoju i wspottworzacej wartosci nauki
1 kultury”. Podporzadkowane temu celowi trzy cele posrednie maly ukierunkowy-
wac strategie rozwoju ,metropolii warszawskiej” na:

a) ,przeciwdzialanie przejawom degradacji oraz zapewnienie dobrych warun-
kow zycia i rozwoju mieszkaricow” (dla realizacji tego celu wskazano pi¢é zadan
oraz lacznie 25 przedsiewziec);

b) ,wzmocnienie pozycji Warszawy jako metropolii europejskiej” (dla realizacji
tego celu wskazano takze piec zadan oraz lacznie 16 przedsiewziec);

¢) »tworzenie warunkow rozwoju intensywnej dzialalnosci gospodarczej” (dla
realizacji tego celu wskazano rowniez piec zadan oraz lacznie 16 przedsiewziec).

Wejscie w zycie nowej ustawy z 25 marca 1994 r. o ustroju m.st. Warszawy spo-
wodowato, ze od czerwca tego roku stolica Polski stala si¢ ,zwigzkiem komu-
nalnym w rozumieniu ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzgdzie komunalnym”, ktdra
tworzylo 11 gmin warszawskich: Bemowo, Bialolgka, Bielany, Centrum, Rember-
tow, Targowek, Ursus, Ursynow, Wawer, Wilanow 1 Wlochy. Do zakresu dzialania
m.st. Warszawy ustawa wpisala m.in. sprawy ,,planowania strategii rozwoju i zagos-
podarowania m.st. Warszawy”, a wylacznej wlasciwosci Rady m.st. Warszawy przy-
pisala m.in.: ,uchwalanie programéw rozwoju i planéw zagospodarowania m.st.
Warszawy, w tym okreslanie ustalenl wigzacych gminy warszawskie przy sporzadza-
niu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego”. Mimo to — m.in. ze
wzgledu na zasadnicze zmiany personalne, a by¢ moze przede wszystkim na wspo-
mniany fakt braku formalnego statusu ,,Zarysu strategii rozwoju metropolii war-
szawskiej” — Zarzad Miasta (ktéremu od listopada 1994 r. przewodniczyl prezydent
Marcin Swiecicki) poczatkowo nie kontynuowat prac nad tym dokumentem. Zostat
on ,,odlozony na pétke” do tego stopnia, ze okresowo lansowano w mediach autor-
skie opracowanie ,Siedem priorytetow warszawskiej polityki — stolica RP w kry-
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tycznej koncoéwce mijajacego wieku” (ogltoszone w maju 1995 r.), ktére mialo by¢
swoistym substytutem strategii rozwoju, wykonanym zresztg bez wyraznego zwigz-
ku z dorobkiem Programu WARSZAWA XXI.

Dzigki wysitkom kilkuosobowego Zespotu WARSZAWA XXI latem 1995 r. do-
prowadzono jednak do powierzenia ekspertom z Biura Planowania Rozwoju War-
szawy wykonanie ,,Oceny stanu prac nad strategia rozwoju Warszawy i mozliwosci
ich wykorzystania w planowaniu zagospodarowania przestrzennego miasta”.
Wigzalo sie to nie tylko z ustawowa koniecznoscig planowania strategii Warszawy
(nota bene stolica zostala zobowigzana do tego ustawg ustrojowa jako jedyna jedno-
stka samorzadu terytorialnego), ale takze z obowigzkiem okreslenia polityki prze-
strzennej miasta, wynikajacym z ustawy z 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu prze-
strzennym. Stanowisko NSA z maja 1995 r. potwierdzitlo obowiazek opracowania
przez m.st. Warszawe — funkcjonujace jako zwigzek gmin — wlasnego studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (dalej uikzp), okresla-
jacego polityke przestrzenng miasta, nieco paradoksalnie potwierdzajac jednoczes-
ny obowigzek wykonywania swoich studiow uikzp takze przez gminy warszawskie.
Korzystaly one z tego prawa dos¢ skwapliwie, demonstrujac przy tym swojg nieza-
leznos¢ m.in. przez prawie calkowite ignorowanie prac planistycznych ze sfery stra-
tegii rozwoju 1 polityki przestrzennej prowadzonych przez organy m.st. Warszawy.
Prace nad sformutowaniem zasad polityki przestrzennej stolicy podjeto formalnie
na podstawie uchwaty Rady Miasta z 26 czerwca 1995 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania m.st. Warsza-
wy, przy czym zalozono, ze studium to winno wydoby¢ aspekty przestrzenne plano-
wanej przez samorzad warszawski strategii rozwoju. Zespot autorski studium uikzp
wspoltpracowal na biezaco z zespolem ekspertéw przygotowujacych projekt strategii
rozwoju m.st. Warszawy. Prace nad tym drugim dokumentem podj¢to po dluzszej
dyskusji, w konsekwencji ktdrej nie zaakceptowano ,,partycypacyjnej” formuty pro-
jektowania strategii rozwoju Warszawy. Byla ona rekomendowana Zarzadowi Mia-
sta oraz Komisji Strategii i Rozwoju Rady Miasta zaréwno przez zespét BPRW pod
kierunkiem eksperta ONZ inz. Stanistawa Furmana, dokonujgcy wspomnianej oce-
ny wczesniej wykonanych prac dotyczacych strategii rozwoju, jak tez Zespot Stu-
diéw ds. Programu Rozwoju Warszawy WARSZAWA XXI z Urzedu Miasta, ktéry
w konsekwencji merytorycznego sporu o metod¢ planowania strategii Warszawy —
calkowicie zreorganizowano. Podstawa do planowania strategii rozwoju stala si¢
ostatecznie uchwala Rady m.st. Warszawy z 20 stycznia 1997 r. w sprawie trybu, za-
sad i opiniowania oraz harmonogramu i organizacji prac nad strategia rozwoju
Warszawy. O metodzie i tempie tych prac swiadczy¢ moga zapisy tej uchwaly, zobo-
wiazujace Zarzad Miasta m.in. do sformulowania propozycji strategii rozwoju War-
szawy ,w trybie eksperckim, pod kierunkiem generalnych projektantéw bezpo-
srednio wspotpracujacych z Rada i Zarzadem m.st. Warszawy”, oraz do przedsta-
wienia Radzie Miasta projektu dokumentu koricowego, okreslajacego strategie roz-
woju Warszawy w perspektywie 2010 r. ,w terminie do 30 listopada 1997 r.” Dalej
projektowanie strategii potoczylo si¢ w iscie bltyskawicznym tempie... Juz 25 lutego
1997 r. uchwalg Rady Miasta ustalono generalnych projektantéw strategii rozwoju
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(prof. Alojzy Zalewski i dr Marek Ziétkowski z warszawskiej SGH), a 13 pazdzier-
nika tegoz roku Rada Warszawy zaakceptowala I etap prac nad strategig, jednocze-
$nie przyjmujac wnioski zawarte w tym dokumencie jako podstawe merytoryczng
do opracowania dokumentu koricowego. Prace nad réwnolegle opracowywanym
projektem studium uikpz Warszawy (prowadzone przez wyloniony w ogdélnopol-
skim konkursie zespd! pod kierunkiem dr. Zygmunta Ziobrowskiego z krakowskie-
go oddzialu Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej) stracily impet po
tym jak nowelizacja ustawy z 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym po-
zbawila zwiazki komunalne prawa okreslania wlasnej polityki przestrzenne;...
Ostatecznie strategi¢ rozwoju, ukonczong wiosna 1998 r., zaakceptowata Rada
Warszawy 25 maja 1998 r. uchwala ,,w sprawie przyjecia strategii rozwoju Warszawy
do roku 2010”. Zaleznosci pomigdzy strategia rozwoju miasta a jego polityka prze-
strzenng nie byly dostatecznie jasno okreslone, zaréwno z powodow braku regulacji
ustawowych, jak tez ze wzgledu na ciagle wyprzedzanie prac nad strategia przez
prace nad studium, przy oczywistej potrzebie odwrotnej zaleznosci. Projekt stu-
dium - przy wszystkich watpliwosciach natury prawnej towarzyszacych jego spo-
rzadzaniu — byt wielokrotnie publicznie prezentowany i dos¢ szeroko konsultowa-
ny przez zespol autorski. Gléwne cele polityki przestrzennej stolicy zostaly jednak
w koricu przyjete za dokumentem strategii, z pewnymi tylko zmianami prioryte-
tow. W studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Warszawy, w spojnosci ze strategig rozwoju, przyjeto generalny cel kierunkowy:
»Warszawa metropolig europejska o wysokiej dynamice rozwoju gospodarczego
1 stale wzrastajgcej jakosci zycia mieszkaricow” oraz, w nieco innej kolejnosci niz
w tejze strategii, pie¢ gldéwnych celow strategicznych. Na pierwszym miejscu wsrod
tych celéw studium ustawito ,rozw6j i poprawe funkcjonowania systemu transpor-
towego miasta oraz zapewnienie sprawnych powigzan komunikacyjnych z otocze-
niem krajowym i miedzynarodowym?”, preferowang zas przez strategie rozwoju
»poprawe srodowiska zycia mieszkancow i atrakcyjnosci miasta” — na trzecim. Po-
zostale wspoélne cele to: ,,tworzenie warunkow stymulujacych rozwdj gospodarczy™,
»tworzenie warunkow dla rozwoju organizacji i instytucji o zasiegu miedzynarodo-
wym w sferze gospodarki, nauki i kultury” oraz ,,harmonizacja proceséw rozwojo-
wych Warszawy 1 poglebianie integracji obszaru metropolitarnego”. Warto zauwa-
zy¢, ze taka spojnos¢ celow zostala osiggnigeta mimo ze oba dokumenty planistyczne
byly przygotowywane przez zespoly ekspertéw i planistéw spoza Urzedu Miasta.
Rada Warszawy przyjela studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego dwa tygodnie po akceptacji strategii rozwoju miasta, 8 czerw-
ca 1998 r., tuz przed planowanymi poczatkowo na czerwiec kolejnymi wyborami
samorzadowymi (ktore odbyly si¢ jednak dopiero 11 paZdziernika 1998 r.). Pewna
ciekawostka dotyczaca projektowania rozwoju i zagospodarowania Warszawy byta —
okresowo towarzyszaca tym procesom — dyskusja o mozliwosci zorganizowania
w Warszawie Igrzysk Olimpijskich. Na podstawie przestrzenno-funkcjonalnej kon-
cepcji tzw. Olimpiady Nadwislariskiej, opracowanej przez prof. Wojciecha Zabloc-
kiego, zakladano, ze stolica moglaby ubiegac si¢ o ich organizacje w 2012 lub 2016 r.,
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jednak ostatecznie — wobec sprzeciwu radnych warszawskich — nie uwzgledniono tej
idei ani w strategii rozwoju, ani w polityce przestrzenne;j.

Oba te dokumenty — przyjete w konicu drugiej kadencji — mialy znaczenie gtow-
nie ,medialne”, jak bowiem wspomniano, zmiany niektérych przepisow ustawy
o zagospodarowaniu przestrzennym pozbawily zwigzki gmin prawa stanowienia
polityki przestrzennej jeszcze przed uchwaleniem studium Warszawy. W stolicy
wigksze znaczenie niz studium uikzp miasta mialy w konsekwencji studia gmin
warszawskich, czesto zresztg istotnie réznigce si¢ od nich, jako ze gminy wiasci-
wie kontestowaly zaréwno proces planowania miejskiej polityki przestrzennej, jak
i planowanie strategii rozwoju miasta. W dokumencie strategii rozwoju natomiast
stwierdzono, ze to wlasnie silna ustrojowa pozycja gmin warszawskich — wynika-
jaca z warszawskiej ustawy ustrojowej — jest glowna przeszkoda w efektywnym pla-
nowaniu spéjnych lokalnych polityk: strategii rozwoju i zagospodarowania prze-
strzennego Warszawy. Autorzy strategii zakladali zreszta, jak si¢ okazalo — niestusz-
nie, ze stolica stanie si¢ jedna gming juz z poczatkiem trzeciej kadencji, co wplyne-
to zar6wno na metode sporzadzania, jak i zapisy dokumentu strategii rozwoju.
Praktyczne ignorowanie obu tych dokumentéw przez samorzad m.st. Warszawy
trzeciej kadencji — funkcjonujgcego nadal w formule zwigzku gmin — pomimo cze-
sto deklarowanego przez 6wczesnego prezydenta Miasta Pawla Piskorskiego zainte-
resowania tg problematyka, nie byto wiec calkiem bezpodstawne. W trzeciej kaden-
cji Zarzad Miasta oglosit zresztg — wlasciwie pozbawiony innego znaczenia poza
promocyjnym — dokument nazwany Nowa Polityka Przestrzenna, pozostajacy pra-
wie bez zadnego wplywu na chaotyczne inwestowanie w Warszawie, wynikajace ze
zbyt duzej elastycznosci planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta
z 1992 r. i niewielkiej aktywnosci gmin (szczegdlnie d. Gminy Warszawa-Centrum)
w sferze planowania miejscowego. Wiekszego znaczenia — jak sie okazato juz w kolej-
nej kadencji, zapewne ku zaskoczeniu jego autorow — nabral dokument tzw. planu za-
gospodarowania miasta z ustaleniami wigzgcymi gminy warszawskie przy sporzadza-
niu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, przyjety przez Rade
Miasta 9 lipca 2001 r. nie na podstawie przepiséw ustawy o zagospodarowaniu prze-
strzennym, ale na podstawie rozwigzan wynikajacych z warszawskiej ustawy ustro-
jowej z 1994 r. Dokument stal si¢ bowiem — na mocy nowej ustawy o ustroju m.st.
Warszawy z 15 marca 2002 r., nadajgcej miastu statut jednej gminy na prawach po-
wiatu — dokumentem ,,pelnigcym funkcje studium uikzp” Warszawy.

Z dniem kolejnych wyboréw samorzadowych (27 pazdziernika 2002 r.) Warsza-
wa jako jednolity organizm samorzadowy zyskala kompetencje planistyczne analo-
giczne do innych gmin, tzn. obowigzek okreslania polityki przestrzennej, czyli spo-
rzadzania studium uikzp oraz mozliwos¢ stanowienia prawa miejscowego, a wiec
wykonywania planéw miejscowych. Ale — paradoksalnie — tak jak inne gminy nie
ma juz obowiagzku planowania strategii rozwoju. Jednak wejscie w zycie ustawy
z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym spowodowato
nie tylko wzmocnienie relacji pomiedzy lokalng polityka przestrzenng a prawem
miejscowym, ale tez okreslilo relacje pomiedzy taka polityka a lokalng strategia
rozwoju przez wprowadzenie obowigzku uwzgledniania ustaleri strategii rozwoju
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gminy (o ile gmina dysponuje takim opracowaniem) przy sporzadzaniu studium
uikzp. Obecnie prace nad projektem strategii rozwoju Warszawy prowadzone sg
w Urzedzie Miasta przez Biuro Planowania Rozwoju i Integracji Europejskiej,
a prace nad nowym dokumentem polityki przestrzennej, czyli studium uikzp mia-
sta, odpowiadajacym wymaganiom ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym — w Biurze Naczelnego Architekta Miasta i podleglej mu Miejskiej Pra-
cowni Urbanistycznej. Obecnie (na poczatku wiosny 2005 r.) prace te nalezy ocenié
jako, co najwyzej, sSrednio zaawansowane. Ich budzacymi zainteresowanie elemen-
tami sg bez watpienia projektowane gldwne cele obu lokalnych polityk — rozwoju
1 przestrzennej, zwlaszcza ze oddaja one niewatpliwie sposob myslenia zespotow
autorskich o gléwnych kierunkach tych polityk, a obserwatorom procesu ich pla-
nowania pozwalaja na wstepng ocen¢ ich wzajemnych relacji, w tym spelnienia
ustawowego wymogu uwzgledniania ustalen dotyczacych strategii rozwoju przy
okreslaniu kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

Zapis ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym sugeruje — w za-
sadzie dos¢ oczywista i logiczna — pewna nadrzednos$¢ strategii rozwoju nad lokalng
polityka przestrzenna, gdyz to wlasnie przy sporzadzaniu studium uizkp nalezy
uwzglednié ustalenia strategii rozwoju, a nie odwrotnie (oczywiscie o ile gmina po-
siada dokument strategii). Co prawda Warszawa nadal, formalnie rzecz biorac, po-
siada strategie rozwoju przyjeta w maju 1998 r., ale prace nad nows strategig prowa-
dzone sg praktycznie ab ovo... W tej sytuacji projektowane cele strategiczne rozwoju
miasta winny stanowi¢ swoisty drogowskaz dla réwnolegle planowanej polityki
przestrzennej, a jej projektowane cele powinny by¢ w duzym stopniu spdjne z cela-
mi strategii. Pie¢ projektowanych ,,0gélnych celow strategicznych m.st. Warsza-
wy”, zaprezentowanych w koricu listopada 2004 r. przez nadzorujacego prace nad
strategig rozwoju oraz studium uikzp zastepce prezydenta m.st. Warszawy, Stawo-
mira Skrzypka, to:

— osiggniecie trwalego ladu 1 racjonalnej gospodarki przestrzennej przyjaznej dla
srodowiska;

— podniesienie wygody i komfortu zycia mieszkaficow;

— rozwdj nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy i badaniach na-
ukowych;

— rozwijanie funkcji metropolitarnych wzmacniajacych pozycje Warszawy w wy-
miarze regionalnym, krajowym i europejskim;

— budowa tozsamosci, zwigzana z rozwojem kultury, patriotyzmu i spoleczeristwa
obywatelskiego.

Podczas seminarium ,,Kierunki przestrzennego rozwoju Warszawy — problemy
1 ich rozwigzywanie”, zorganizowanego 10 grudnia 2004 r. przez Oddzial TUP
w Warszawie, zespol projektantéw studium uikzp z Biura Naczelnego Architekta
Miasta przedstawit projektowany cel gldwny oraz trzynascie celow czastkowych po-
lityki przestrzennej Warszawy. Zostaly one zawarte w dokumencie, sporzagdzanym
na podstawie uchwaly Rady Miasta z grudnia 2004 r. Za cel gléwny przyjeto takie
ukierunkowanie dzialai planistycznych, ktére pozwoli na przeksztalcenie Warsza-
wy w miasto przyjazne dla mieszkancow.
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»Miasto przyjazne dla mieszkancow — przez co nalezy rozumied, ze to nie tylko
miejsce, gdzie kazdy moze zamieszka¢ w dogodnych warunkach, odpowiadajacych
wspotczesnym standardom, ale réwniez takie miejsce, gdzie:
przyjemnie mozna spedzié czas, bezpiecznie spacerujac po ulicach;
latwo jest si¢ przemieszczad, korzystajac z publicznych srodkéw transportu;
bogata oferta ustug odpowiada na zapotrzebowanie przynajmniej wiekszosci mie-
szkancow;
sa miejsca kameralne i wielkomiejskie «city»”.

Zaprezentowano takze 13 projektowanych celéw czastkowych polityki prze-

strzennej Warszawy:

1. Rewaloryzacja funkcjonalno-przestrzenna przestrzeni publicznych miasta (,,Zy-
cie toczy si¢ rowniez na ulicy. Posprzata¢ miasto”).

2. Stworzenie wielofunkcyjnego, czytelnie wydzielonego w swoich granicach ob-
szaru Centrum Miasta oraz os§rodkow koncentracji ustug w dzielnicach (,Rynki
Warszawy™).

3. Zréwnowazenie programu lokalizacji funkcji na obszarze miasta (, Wszedzie
blisko™).

4. Zharmonizowanie struktury przestrzennej przez ustalenie gabarytow i zasad za-
gospodarowania kwartaléw i obszaréw zabudowy (,,Dobre sasiedztwo™).

S. Zagospodarowanie przyrzecza Wisty i uaktywnienie roli Wisty w strukturze sro-
dowiskowo-przestrzennej i funkcjonalnej miasta (,, Warszawa usmiechnieta ku
Wisle”).

6. Wskazanie terenéw potencjalnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem budownictwa komunalnego (,,Mieszka¢ w mie-
scie”).

7. Maksymalne wykorzystanie terenéw nieprzeznaczonych pod zabudowe na funk-
cje zieleni rekreacyjnej o réznych formach uzytkowania (,,Miasto-ogrod”).

8. Rozwdj terenow dla amatorskiego uprawiania sportu w kazdej dzielnicy (,, War-
szawa wygrywa olimpiady”).

9. Poszerzenie Centrum Miasta na prawobrzezng Warszawe (, My tez mamy swojg
Prage”).

10. Realizacja obwodnic miasta i srodmiescia Warszawy, wprowadzenie systemu
ruchu uspokojonego w obszarze srodmiejskim (,,Warszawa bezpiecznie prze-
jezdna”).

11. Rozwdj sieci drog rowerowych. (,Zwiedzamy Warszawe rowerem”).

12. Stworzenie systemu Park & Ride (,,Kiedy rano jade 18-tka”).

13. Wydobycie i podkreslenie waloréw miasta (,Naszg reklamg jest nasze miasto”).
Analiza obydwu zbioréw celow o zréznicowanej konstrukcji ukazuje tez nie-

spojnosé ich zawartosci, chociaz — przy dajacym si¢ zauwazy¢ — pewnym podobien-

stwie niektérych elementéw. Tak wigc — w siedem lat po przyjeciu przez samorzad
warszawski drugiej kadencji identycznych celéw strategii rozwoju i polityki prze-
strzennej, a szes¢ lat przed ich zalozong wéwczas realizacja — przedstawia sie pod
dyskusje publiczng dwa zbiory prawie catlkiem nowych, dos¢ niespéjnych celéw, do
tego znacznie bardziej niz przed laty lokalnie i ,wewnetrznie” ukierunkowanych,
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praktycznie ignorujgcych metropolitarny, krajowy i europejski kontekst stolicy
Polski. Mozna zapytaé, czy to czytelne zerwanie ciggtosci planowania rozwoju i za-
gospodarowania oraz niespdjnos¢ projektowanych celow strategii rozwoju i polity-
ki przestrzennej jest zamierzonym efektem ujawnionych nowych, do tego zréznico-
wanych, preferencji magistrackich zespoléw autorskich, czy tez jest raczej wy-
ni\kiem niedoskonalosci zastosowanej metody planistycznej oraz niedostrzegania
ustawowego wymogu spojnosci obu dokumentow, ktéra bedzie niewatpliwie trud-
no osiagalna przy takim zréznicowaniu ich celéw.

Jest to jednak dopiero poczatek — wymaganej ustawa — publicznej i fachowej de-
baty nad polityka przestrzenna Warszawy. Elementy planowanej strategii rozwoju
$3 juz — i to pomimo braku odnosnego wymogu ustawowego — prezentowane i pu-
blicznie dyskutowane od ponad p6t roku. Powszechnos¢ i rzeczowos¢ debaty oraz
zakres jej wykorzystania przez autorow obu najwazniejszych dla Warszawy — cho-
ciaz niewatpliwie z zainteresowaniem obserwowanych przez kregi fachowe w calym
kraju — dokumentéw, beda m.in. stanowic o ich akceptowalnosci, a wiec w rezulta-
cie trwalosci i efektywnosci zapisanych w nich stolecznych polityk: rozwoju oraz
przestrzennej. Warto przy tym pamietaé, ze wobec nasilajacej sie¢ paneuropejskiej
konkurencji pomigedzy wielkimi miastami od ich ksztattu i realizacji zapisanych
w nich celow zalezeé bedzie miejsce Warszawy wsrod osrodkéw metropolitarnych.
A ze obecnym wladzom stolicy zalezy na miejscu wysokim, dowodzi m.in. wypo-
wiedZ prezydenta m.st. Warszawy Lecha Kaczyriskiego o tym, ze czas zaczaé my-
sle¢ o ubieganiu si¢ przez Warszawe o prawo do organizacji Igrzysk Olimpijskich
w 2020 lub 2024 r. Aby idea ta stala si¢ realna, niewatpliwie powinna zostaé zapisa-
na zaréwno w strategii rozwoju, jak i w dokumencie polityki przestrzennej stolicy
Polski, ktérych dos¢ zachowawcze projekty najwyraZzniej pozbawione sg — jak dotad
— elementéw czytelnej i porywajacej wizji.

Warszawa, 21 marca 2005 r.

Post scriptum:

Na przelomie czerwca i lipca 2005 r. wladze miasta zaprezentowaly publicznie
skrét nowej wersji projektu ,,Strategia rozwoju m. st. Warszawy do 2020 roku” oraz
wybrane elementy nieukonczonego projektu ,Studium uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego m. st. Warszawy”. Projekty te zawierajg cele
opracowywanych juz od ok. péttora roku polityk miejskich — rozwoju i przestrzen-
nej — jednakze cele inne niz te prezentowane w konicu 2004 r. Zagadnienie to autor
powyzszego tekstu omawia szczegotowo w artykule Nowe cele rozwoju i zagospodaro-
wania Warszawy opublikowanym w miesieczniku ,,Urbanista” 2005, nr 7.



Stanislaw Wyganowski*

KREOWANIE STRATEGII
ROZWOJU WARSZAWY

Zasadniczy podzial spoleczeristwa — na tych,
ktorzy widzq tylko wlasny ogrodek, i tych,
ktorych interesuje 1 to, co jest za plotem.

Vaclav Havel

Whbrew powszechnie panujacej opinii w ciggu ostatnich 15 lat wiele uwagi poswie-
cono problemom strategii rozwoju Warszawy — stolicy kraju. Na poczatku okresu
transformacji uwazano, iz wszelkie formy planowania sg zbedne. W ukladzie samo-
rzadowym idea dotyczaca rozwoju miast w Polsce byla zwigzana z inicjatywa powo-
tania Unii Metropolii Polski, zwigzku samorzadéw najwiekszych miast polskich.
Unia ta z czasem przeksztalcila si¢ w Fundacj¢ zrzeszajacg 12 najwigkszych miast
polskich. Biuro Fundacji, kierowane przez Andrzeja Lubiatowskiego, ma juz boga-
ty dorobek i wspodlpracuje na biezaco z organizacjami samorzadowymi i zaintereso-
wanymi agendami rzadowymi.

16 lutego 1991 r. mialem zaszczyt zlozy¢ na r¢ce premiera Jana K. Bieleckiego,
w imieniu zainteresowanych samorzadow, memorial w sprawie ratowania wielkich
miast polskich. W memoriale tym zwracano uwage na fakt, ze sprawa rozwoju sieci
duzych miast nie moze by¢ pozostawiona wylacznie trosce samorzadéw, ktére byly
wowczas w dramatycznej sytuacji finansowe;j.

Polska charakteryzuje si¢ zrownowazong siecig osiedlericza — nie ma wielkich
dysproporcji miedzy stolicg i innymi duzymi miastami, jak np. na Wegrzech czy we
Francji, gdzie w latach 60. ubieglego stulecia prowadzono polityke przestrzenng
pod hastem ,,Metropolie réwnowagi”, ktdrej celem byly: decentralizacja aktywno-

* Prezydent Warszawy w latach 1990-1994, prezes Towarzystwa Urbanistéw Polskich 1997-2000, obecnie
czlonek Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej woj. mazowieckiego.
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sci gospodarczej, ograniczenie niekontrolowanego wzrostu metropolii paryskiej,
rozwoj regionow zacofanych. W Polsce w 1990 r. odrodzone samorzady przejely
niewdzigczny spadek. W okresie migdzywojennym miasta polskie nie byly w naj-
lepszej kondycji gospodarczej, polityka gospodarcza PRL poglebila razace dyspro-
porcje migdzy ekstensywnym uprzemystowieniem, rozwojem uslug i mieszkalnic-
twa, nastgpit niedorozwdj infrastruktury technicznej i inwestycji komunalnych.
Nie méwiac o zniszczeniach wojennych, ktére w Warszawie mialy charakter total-
ny. Wszystko to stanowi nadal niezwykle ciezkie dziedzictwo, ktére spadto na barki
samorzadow. Zarzad m.st. Warszawy zdawal sobie sprawe z tej niezwykle trudnej
sytuacji.

Punktem wyjscia do rozwazan nad strategia rozwoju miasta stala si¢ w 1990 r.
debata ,,Stolica RP w krytycznej dekadzie mijajacego wieku”. Mimo owocnej dys-
kusji z udzialem zainteresowanych organizacji i przedstawicieli miast Krakowa
1 Gdanska nadal nie bylto klimatu, ktory by sprzyjal prowadzeniu prac nad dlugofa-
lowym rozwojem stolicy. Dopiero pod koniec 1992 r. Zarzad m.st. Warszawy powo-
tat profesjonalny Zespdt, ktory mial opracowac projekt strategii rozwoju Warszawy.
Znajgc opracowania o zblizonym charakterze, przygotowane w niektorych duzych
miastach europejskich, bylem zdania, ze obok zespotu profesjonalnego nalezy po-
wota¢ do zycia Rade, reprezentujacg spolecznosé lokalng. W kwietniu 1993 r. po-
wstala taka Rada, zlozona z przedstawicieli réznych warstw spolecznosci miejskiej,
ktorej przewodniczyl prezydent Warszawy. Rada ta miala za zadanie opiniowanie
kolejnych faz strategii i propozycji w nich zawartych, przygotowanych przez Ze-
spol. Z reguly po wstepnej dyskusji typu ,,brain storming” w ramach struktur Za-
rzadu Miasta. W perspektywie minionych kilkunastu lat wydaje sig, ze byl to eks-
peryment udany. Przetamywal on nie najlepsze tradycje (dos¢ nadal zywe) oderwa-
nia wladz miejskich od spolecznosci lokalnej, a kryteria doboru czlonkéw Rady —
merytoryczne, a nie polityczne — sprzyjaly poziomowi rzeczowej dyskusji na scisle
okreslone tematy. W efekcie prac Zespotu i Rady powstal ,,Zarys strategii roz-
woju metropolii Warszawskiej”, formalnie przyjety przez Zarzad Miasta 20 maja
1994 r., ale ostatecznie niezatwierdzony z powodu korca kadencji Rady. Na zlece-
nie Zarzadu Miasta na podstawie materialow zawartych w ,,Zarysie” Zespot Insty-
tutu Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej przygotowal opracowanie ,,Warsza-
wa. Szanse i zagrozenia”.

Strategia rozwoju Warszawy opracowana w I kadencji samorzadu byla wykorzy-
stana tylko w niewielkim stopniu. Po kilkunastu miesiacach urzedowania nowe wia-
dze Warszawy zdecydowaly si¢ podjac prace nad strategia rozwoju stolicy tzw. me-
toda ekspercka, czyli ograniczajgc role spotecznosci miejskiej przy jej tworzeniu.
W wyniku tych prac (L. Krélikowski, O planowaniu strategii rozwoju Warszawy, ,Ur-
banista” 2004, nr 7) zesp6t pod kierownictwem prof. A. Zalewskiego i M. Ziétkow-
skiego zredagowal ,,Strategi¢ rozwoju Warszawy do 2010 r.”, przyj¢ta uchwala Rady
Warszawy z maja 1998 r. Jak zauwazyl w powolanym wyzej artykule L. Krélikow-
ski: ,Niedostatek spolecznej partycypacji przy sporzadzaniu strategii dostrzezony
zostal przez wiladze stolicy kadencji 1998-2002. Celem odwrdcenia tej tendencji
utworzono Osrodek Konsultacji i Dialogu Spotecznego”. Autor stwierdzil, ze kolej-
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ne ekipy wladzy samorzadowej nie majg zwyczaju korzystaé¢ z doswiadczenia po-
przednikow, i postuluje powolanie spotecznego osrodka, nieograniczonego ,,kaden-
cyjnoscig” 1 niestanowigcego politycznego narzedzia ekipy bedacej aktualnie przy
wiadzy. Sadzac z dotychczasowych doswiadczen ten stuszny postulat nie wydaje si¢
jednak zbyt realny.

Narastajace procesy globalizacji i w konsekwencji metropolizacja swiata, jak row-
niez wejscie Polski do Unii Europejskiej, ozywily sSrodowiska naukowe, zajmujace si¢
problemami gospodarki przestrzennej, a problemami urbanizacji w szczegélnosci.
W ostatnich latach powstalo wiele fundamentalnych prac w ramach programu ba-
dawczego prowadzonego przez Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokal-
nego Uniwersytetu Warszawskiego pod ogdlnym kierownictwem prof. Antoniego
Kuklinskiego.

Do prac tych zaliczy¢ nalezy:

A. Kuklinski, Metropolia Warszawy wobec procesow globalizacyi;

B. Jatowiecki, Warszawa jako metropolia europejska;

L. Krolikowski, Refleksje na temat prac nad przysztosciqg Warszawy;

S. Furman, Globalizacja metropolii Warszawskiej. Ogolny szkic problemu. Globaliza-
cja metropolit polskich, Warszawa 2000.

W ramach prac prowadzonych przez nieodzalowanej pamieci prof. Jerzego Ko-
todziejskiego nad koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju du-
70 miejsca poswiecono sprawie wielkich aglomeracji polskich. Jeden z ostatnich
referatow Profesora — ,,Metropolie w koncepcji przestrzennego zagospodarowa-
nia kraju” — zostal wygloszony w siedzibie Unii Metropolii Polskich w Warszawie
26 kwietnia 2001 r. Referat ten charakteryzowat prowadzone przez J. Kotodziejskie-
go prace nad dokumentem nazwanym poczatkowo ,,Polska 2000 Plus”, a nastepnie
»Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju” w czesci dotyczacej
sieci metropolii polskich. Warto przytoczy¢ kilka uwag autora: ,,Praca nad nim [do-
kumentem] byla droga przez meke. W ciagu siedmiu lat na prace poswieciliSmy
okoto 20% czasu, a na konsultacje (czytaj przekonywanie tzw. decydentéw) 80%.
PrzeszliSmy 4 rzady i 2 sejmy. Jest skaza naszej demokracji, ze jesli nie trafi si¢
w kadencje¢ sejmu lub rzadu, to trzeba sprawe zaczynac od poczatku” (patrz wyzej —
sprawa ,kadencyjnosci”). I dalej o metropoliach: ,,Warszawa jest w tej chwili jedy-
na polska metropolia odpowiadajaca najnizszym standardom europejskim, ale mie-
szczaca si¢ w tych standardach (wg B. Jalowieckiego). Istnieje koniecznos¢ wzmoc-
nienia ukladu powigzan metropolii Warszawskiej i L.odzi. Jesli nie, to ta czes¢ Pol-
ski stanie si¢ zapleczem metropolii berliniskie;j..., a przestrzen miedzy Berlinem
1 Moskwa bedzie pusta (...) bardzo trudno przekonaé czesé politykow i wysoko kwa-
lifikowanych ekspertéw — niestety gldwnie ekonomistéw i czes¢ przedstawicieli bi-
znesu, ze silg naszej polskiej transformacji, wybicia si¢ Polski ku nowoczesnosci —
jest stymulacja rozwoju polskich metropolii. Duzo kosztowalo mnie to wysilku, ze-
by ugruntowac te idee w koncepcji polityki przestrzennej panstwa”.

Nie mozna réwniez poming¢ prac prowadzonych przez Uni¢ Metropolii Pol-
skich pod kierunkiem A. Lubiatowskiego. Opracowano m.in. bogaty material po-
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réwnawczy dotyczacy obszaréw metropolitalnych w Europie i w USA, jak réwniez
propozycje dotyczace zaréwno delimitacji, jak i1 struktur organizacyjnych i po-
wiazan przestrzennych metropolii polskich, w tym Warszawy. Prace te dotyczyly
aplikacji bogatego dorobku osrodkéw naukowych 1 wlasnych przemyslen.

W ostatnich latach odbylo si¢ rowniez wiele dyskusji Srodowiskowych organizo-
wanych przez Towarzystwo Urbanistéw i Stowarzyszenie Architektéw Polskich.
Publikacje z przebiegu dyskusji i wnioski znajdujg si¢ w archiwach tych stowarzy-
szen. Jedno z ostatnich spotkan (grudzieni 2004) byto poswigcone kierunkom poli-
tyki przestrzennej m.st. Warszawy.

Wymienione wyzej prace badawcze, publikacje, jak réwniez wnioski ze spotkan
i dyskusji srodowiskowych stanowia bardzo cenny material. Rzecz w tym, ze za-
réwno omawiane prace, jak i dyskusje w niklym stopniu stanowia przedmiot szer-
szego zainteresowania wladz publicznych réznych szczebli, zar6wno rzadowych,
jak 1 samorzadowych. Moje osobiste doswiadczenia w tej mierze dotycza nie tylko
pracy w Ratuszu Warszawskim, ale réwniez, a moze przede wszystkim, okresu spra-
wowania funkcji prezesa Towarzystwa Urbanistéw Polskich (1997-2000). Dos¢ licz-
ne wystgpienia w imieniu Towarzystwa w sprawie pogarszajgcego si¢ stanu zagos-
podarowania i chaosu przestrzennego pozostawaty z reguly bez echa.

Jesli mamy wypowiedzie¢ si¢ w sprawie kreowania strategii rozwoju miasta, to
trzeba sprecyzowac, czym jest Warszawa — jaka caloscig w ujeciu przedmiotowym.
Miastem w istniejacych granicach administracyjnych, czy metropolia stoleczna,
obejmujaca obszar bedacy okreslong caloscia ze wzgledu na wystepujace wiezi spo-
teczne, gospodarcze, kulturowe, przestrzenne i funkcjonalne? Obszar takich po-
wiagzan istnieje obiektywnie i obejmuje okolo 70 miast i gmin (!) o powierzchni
4.9 tys. km?, liczacych okolo 2,5 mln mieszkancow.

Do stycznia 1999 r. obszar metropolii stolecznej pokrywal si¢ w zasadzie z woje-
wodztwem warszawskim, gdzie funkcje koordynacyjne i nadzorcze sprawowal wo-
jewoda. W wyniku reformy administracyjnej w 1998 r. Warszawa w granicach ad-
ministracyjnych zostala wtopiona w duze wojewodztwo mazowieckie i odcigta od
funkcjonalnie z nig zwiazanych, a pozostajacych na zewnatrz, jednostek admini-
stracyjnych stopnia podstawowego. Taki stan rzeczy w istotny sposéb utrudnia lub
wrecz uniemozliwia rozwigzanie na calym obszarze metropolii gléwnych proble-
mow w zakresie :
sieci transportu, przemieszczen osob, dobr i ustug;

— gospodarki wodnej, sciekowej, odpadami statymi;
bezpieczenstwa;
ochrony srodowiska.

Uklad podmiotowy — zarzadzanie — musi by¢ adekwatny wzgledem wyodrebnio-
nego przedmiotu, stanowigcego okreslong calosc. A ta caloscia jest obszar metro-
polii warszawskiej.

Jakie sa konsekwencje zamknigcia Warszawy w obrebie granic administracyj-
nych?
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W wyniku uchwalenia ustawy z 6 kwietnia 2002 r. o ustroju Warszawy miasto
stalo si¢ jedng megagming, zamknigtg granicami administracyjnymi, o powierzch-
ni 440 km?, zamieszkala przez 1,63 mln mieszkaricéw. Powstal uklad wladzy scen-
tralizowany, malo przejrzysty i w istocie oderwany od spolecznosci miejskiej.
W ciagu 3 lat nie uchwalono statutu (wymdg ustawowy), ktory powinien m.in.
okresli¢ zakres kompetencji dzielnic Warszawy, ktore — jak dotad — zalezg od udzie-
lanych przez Prezydenta Warszawy uprawnien. Praktycznie Warszawa jest izolowa-
na od reszty kraju przez sie¢ otaczajacych ja gmin i miasteczek, z ktérych kazde dba
o wlasne interesy. Przy stabo kontrolowanej urbanizacji na obszarach podmiejskich.

Wystarczy sprobowac wjechac lub wyjechaé z Warszawy w godzinach szczy-
tu, a daje to wyobrazenie, co nastapi za 2 lata. Obserwujemy postepujaca dewa-
stacj¢ krajobrazu wokot stolicy, chaos przestrzenny, zanieczyszczanie laséw i pol
(dzikie wysypiska), nadmiar reklam, ktore w tej masie przestaja oddzialywaé na od-
biorce.

Warszawa ,rozlewa si¢” na ksztalt tlustej plamy, co przeczy wszelkim rozsad-
nym zasadom rozwoju wielkiego miasta.

Podnosilem te watpliwosci w czasie wstepnej dyskusji nad ustrojem Warszawy,
m.in. w przeddzien podpisania ustawy przez Prezydenta RPE ktéry wprawdzie pro-
jekt ustawy podpisal, lecz w uzasadnieniu zwrdcit uwage na problem widzenia met-
ropolii w ujeciu calosciowym: ,,Warszawa jako stolica panistwa wymaga zarzadzania
stluzgcego rozwigzywaniu problemow ustrojowych, gospodarczych i komunikacyj-
nych wlasciwych metropoliom. Musi pelni¢ funkcje reprezentacyjne godne stolicy
duzego panstwa europejskiego.

Dlatego tez trzeba podjaé¢ prace nad calosciows strategia rozwoju Warszawy
uwzgledniajacg integracyjne oddzialywanie stolicy na otaczajgce ja gminy. Oznacza
to podjecie przez wszystkie srodowiska, dla ktdrych rola Warszawy jako stolicy
paristwa jest szczegdlnie wazna, dzialan w kierunku przygotowania zalozer nowych
regulacji ustrojowych dla przyszlego warszawskiego obszaru metropolitalnego”. Jak
dotad prac organizacyjnych w tym zakresie nie podjeto.

Jakie zatem mogg by¢ rozwigzania dotyczace powotania do zycia podmiotu, kto-
ry moglby zapewnié wzglednie spdjng polityke rozwoju spotecznego, gospodarcze-
go i przestrzennego obszaru metropolitarnego?

Wzorem zblizonych rozwigzan instytucjonalnych na §wiecie mozna rozwazy¢
nastgpujgce warianty po dokonaniu delimitacji obszaru metropolitarnego:

— Porozumienie zainteresowanych gmin — zwigzek celowy — ktdrego zarzad posia-
da kompetencje prowadzenia polityki rozwoju metropolii jako calosci. Wobec
trudnosci uzyskania konsensusu wszystkich zainteresowanych gmin (jak to po-
kazuje praktyka w r6znych krajach), widzialbym powolanie tego rodzaju zwiazku
droga ustawowa, z okresleniem zakresu uszczuplenia kompetencji poszczegol-
nych gmin na rzecz zwiazku.

— Wyodrebnienie z wojewodztwa mazowieckiego subregionu (status administra-
cyjny — powiat), obejmujacego obszar metropolitalny, z okreslonym ustawowo za-
kresem kompetencji, przy odpowiednim uszczupleniu kompetencji gmin.
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— Powolanie do zycia odr¢bnego Regionu Stolecznego, wylaczonego z samorzadu
wojewddzkiego, z ustawowym zobowiazaniem do wspélpracy obu samorzadéw
regionalnych. Struktura samorzadu Regionu Stolecznego bylaby 2-stopniowa:
region — gmina. Przy pozostawieniu woj. mazowieckiego w dawnym ukladzie.
W ostatnich latach powstalo kilka projektéw ustaw dotyczgcych ustroju metro-

polii warszawskiej (m.in. projekt prof. Izdebskiego), jednak brak bylo klimatu poli-

tycznego pozwalajacego na uruchomienie tego rodzaju inicjatyw. A ostatnio projekt

— jak si¢ wydaje rozsadnej noweli tzw. ustawy warszawskiej — nie zostal podpisany

przez Prezydenta RP.

Warto zwroci¢ uwage na podjete prace, ujmujace catos¢ obszaru metropolitalnego
mimo braku ,,adekwatnego” podmiotu.

Jedna z takich prac bylo Studium mozliwosci rozwoju obszaru metropolitalnego War-
szawy, wykonane przez J. M. Chmielewskiego na zlecenie Zarzadu m.st. Warszawy
1 Urzedu Wojewodzkiego; przygotowane zgodnie z decyzja Rady Warszawy z 28 wrzes-
nia 1992 r., a wstgpny program prac przyjety Uchwala nr 418/93. Zadaniem stu-
dium bylo ,,rozwazenie szans i mozliwosci, a takze barier realizacji przyjetych ce-
l6w strategicznych rozwoju OMW?”.

Mialo ono stuzy¢:

— formulowaniu polityki i dlugofalowych programéw rozwoju Warszawy jako stoli-
Cy panstwa,

— formulowaniu zasad struktury zarzadzania na obszarze OMW,

— formulowaniu zasad gospodarki terenami na obszarze OMW,

— aktualizacji planéw zagospodarowania przestrzennego,

— aktualizacji koncepcji rozwoju infrastruktury.

Studium to miato sklada¢ sie z czterech faz. Jednak zmiana kadencji wladz sa-
morzadowych spowodowala ograniczenie prac do fazy pierwszej.

Prace druga, Rozpoznawanie problemdw, mozliwosci 1 zagrozen rozwojowych. Hipo-
teza 2000, zlecily lacznie wladze miasta 1 wojewoddztwa (!).

Nalezy réwniez wyr6znic¢ jedna z ciekawszych pozycji dotyczacych strategii roz-
woju obszaru metropolitalnego Warszawy, prace Stanislawa Furmana, Przemiany
Sfunkcjonalne 1 przestrzenne metropolit Warszawskiej w kontekscie procesow metropolizacyi
1 globalizacji, wykonang w 2000 r. na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania
Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego w ramach prac nad strategia rozwoju wo-
jewddztwa mazowieckiego. Zawiera ona:

— Syntetyczne omoéwienie przemian w strukturze funkcji i w zagospodarowaniu
przestrzennym obszaru metropolitalnego Warszawy w latach 90. ze wskazaniem
na procesy bedace sitami sprawczymi tych przemian.

— Oceng obecnej pozycji OMW w Europie, w kraju i w regionie.

— Enumeracj¢ czynnikéw majacych wplyw na dalszy rozwdj i przeksztalcenia prze-
strzenne obszaru metropolitarnego Warszawy.

— Identyfikacje gléwnych wyzwan i wynikajgcych z nich probleméw na obszarze
metropolitarnym.
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Autor konstatuje, ze zawezanie zakresu rozwazan do m.st. Warszawy w obrebie
granic administracyjnych deformowaloby aktualny czy przewidywany opis okre-
slonej calosci.

Mysli tu zawarte sg kontynuowane w cytowanej juz pracy tegoz autora, Globali-
zacja Metropolii Warszawskiej. Ogélny szkic problemu.

Ustawa z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wy-
réznia szczegdlnie kategori¢ planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
metropolitalnego.

W mysl art. 2 ust. 9 przez obszar metropolitalny nalezy rozumieé obszar wiel-
kiego miasta oraz powiazanego z nim funkcjonalnie bezposredniego otoczenia.

Mazowieckie Biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego w 2004 r.
rozpoczeto prace nad karta programowa takiego opracowania. Karta ta zostata zaak-
ceptowana przez Wojewodzka Komisje Architektoniczo-Urbanistyczna powotang
przez Marszalka Wojewodztwa Mazowieckiego .

Trwaja prace nad planem, ktéry ma w efekcie stanowi¢ programowa i prze-
strzenng strategi¢ rozwoju metropolii warszawskiej. W dyskusji nad programem
zwrécilem uwage, ze problem obszaréw metropolitalnych zaczyna funkcjonowac
jedynie w obrocie planistycznym. Skutecznos¢ takiego opracowania, nawet w przy-
padku dobrego jego poziomu, bedzie ograniczona — pozostanie on jedynie faktem
wirtualnym, jezeli nie bedzie mial przelozenia na system zarzadzania, przy odpo-
wiednich regulacjach prawnych. Ponadto wymaga to bezposredniego udzialu w pra-
cach gléwnego podmiotu, jakim jest Miasto Warszawa. Wspotpraca nawet z najlep-
szym zespotem doradcow prezydenta stolicy nie wydaje si¢ wystarczajgca, koniecz-
na jest tu wspotodpowiedzialnos¢ wszystkich kontrahentéw tego przedsiewziecia —
niewatpliwie najwazniejszym z nich jest Miasto Warszawa, jadro metropolii.

Jak juz wyzej wspomniano, wymaga to stworzenia odpowiednich norm pra-
wnych i instytucjonalnych, aby mozna bylo prowadzi¢ spdjng polityke gospodarcza
1 przestrzenng na calym obszarze metropolii.

KONKLUZJA

1. Polska weszla w orbit¢ gospodarki swiatowej i procesy globalizacji nie omijajg
naszego kraju. W wyniku tych procesow nastepuje zjawisko metropolizacji, a no-
snikiem globalizacji, obok wielkich koncernéw, staja si¢ wielkie miasta. Miasta te
rozprzestrzeniajg si¢ na otaczajacych je terenach, tworzac continuum miejskie. War-
szawa wraz z otaczajacymi ja gminami miejskimi i wiejskimi stanowi taki obszar.
Rozw6j metropolii warszawskiej jest zywiolowy i chaotyczny — miasto rozplywa sig¢
na ksztah ,,tlustej plamy” i funkcjonuje coraz gorzej. Scentralizowany system za-
rzadzania w obrebie miasta Warszawy powoduje zatory decyzyjne i ogranicza ini-
cjatywy oddolne. Sposéb zarzadzania staje si¢ mato przejrzysty.

2. Zestaw materialéw omowionych pokrétce w niniejszym szkicu wskazuje, ze
od dawna istnieje sSwiadomos¢ celowosci podjecia prac dotyczacych strategii rozwo-
ju Warszawy i ze sa one realizowane przede wszystkim w okreslonych kregach na-
ukowych. Rzecz w tym, zeby przekonac¢ o tym odpowiedzialnych za rozwoj Warsza-
wy politykow i istniejace studia wykorzystywane juz w obrocie planistycznym od-
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powiednio wykorzysta¢ w obrocie prawnym, aby nie pozostawaly jedynie faktem
wirtualnym.

3. Konieczne sg odpowiednie zmiany instytucjonalne, ktére zapewnia koordy-
nacj¢ dzialan na obszarze metropolitalnym Warszawy. Sytuacja aktualna jest nie
do utrzymania, jezeli Warszawa ma sta¢ si¢ metropolia europejska. Wstepne propo-
zycje w tej mierze zostaly sformutowane powyzej. W istniejacej sytuacji konieczno-
$cig wydaje si¢ co najmniej bliska wspdlpraca zainteresowanych samorzadéw — wo-
jewodztwa warszawskiego 1 gmin na obszarze metropolii z Warszawg tacznie. Obec-
na forma wspélpracy zainteresowanych struktur samorzagdowych wydaje si¢ niewy-
starczajaca.

4. Ustawa z 22 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
naklada obowigzek wyrdznienia obszaréw metropolitalnych w okreslonych warun-
kach. Warszawa spelnia te warunki, a wsréd metropolii polskich jest prima inter pa-
res. We wnioskach z seminarium, ktére odbyto si¢ 19 listopada 2001 r. na temat:
»Wplyw ustroju Warszawy na gospodarke przestrzenng w stotecznej metropolii”,
czytamy m.in. co nastepuje: ,Uksztaltowanie ustroju metropolitalnego dla calosci
obszaru jest koniecznoscig, ale i trudnym wyzwaniem, ktéremu sprostanie wymaga
dokonania istotnych zmian w calym zespole ustaw ustrojowych (...) ustroju metro-
politalnego nie da si¢ zbudowac bez dobrowolnego lub okreslonego ustawami prze-
niesienia czesci kompetencji gmin na szczebel wiadz metropolitalnych”.

S. Warto przypomniec stowa Stefana Starzynskiego z lat 30. zawarte w referacie
Rozwaj stolicy: »to, co si¢ sklada na stoleczny charakter miasta, to wszystko w in-
nych stolicach powstalo przy pomocy skarbéw krélewskich, wysilkiem calych na-
rodow. Stolica jest z natury rzeczy wlasnoscig calego narodu i jego wysilkiem musi
by¢ dZzwigana. Niestety, warunki, jakie wytworzyly sie u nas, powoduja, ze Warsza-
wa nie tylko nie jest uprzywilejowana, nie tylko nie korzysta ze specjalnych upraw-
nien, ale odwrotnie, system prawny i stan faktyczny powoduja, ze poza ogdlnymi
warunkami nieprzychylnymi dla rozwoju miast w Polsce jeszcze specjalne istnieja
przyczyny, dla ktérych Warszawa w stosunku do innych samorzadéw jest uposle-
dzona”. Jakze stowa te sg i dzi$ aktualne. Fobie antywarszawskie przy r6znych oka-
zjach daja sie obserwowacé w Sejmie RP.

A caly kraj jest w koficu w znacznej mierze postrzegany poprzez wizerunek jego
stolicy.

Warszawa, 31 marca 2005 r.



Antoni Kuklifiski*

METROPOLIA WARSZAWY JAKO
LABORATORIUM MYSLI STRATEGICZNE]

WSTEP

W artykule nawiazuje do tresci tomu' poswieconego globalizacji Warszawy, ktory
niedawno ukazal si¢ na potkach ksiegarskich. Wydaje si¢, ze tom ten mozna uwazaé
za nowa kart¢ myslenia o przyszlosci Warszawy. W tym kontekscie chcialbym
przedstawié nastepujacy uklad tematyczny artykulu, ktéry miejmy nadziej¢ bedzie
skromnym, a jednak istotnym wkladem w rozwoj polskiej mysli strategiczne;j:

— Mysl strategiczna — préba definicji.

— Mysl strategiczna w réznych koncepcjach rozwoju.

— Pola mysli strategiczne;.

— Metropolia Warszawy jako podmiot mysli strategiczne;j.

— Teleologia mysli strategicznej w kontekscie Metropolii Warszawy.

— Empiryczny ksztalt mysli strategicznej w kontekscie Metropolii Warszawy.

— Metropolia Warszawy w systemie metropolii stolecznych Unii Europejskie;.

— Konferencja warszawska 25 metropolii stolecznych Unii Europejskiej — 2007 r.

MYSL STRATEGICZNA - PROBA DEFINICJI

Konstrukcja definicji pojecia ,mysl strategiczna” obejmuje nastepujace cechy tej
mysli:

* Emerytowany profesor UW, dyrektor RECiFER WSB-NLU Nowy Sacz, przewodniczacy Polskiego To-
warzystwa Wspolpracy z Klubem Rzymskim.

1 A. Kukliniski (red.), Globalizacja Warszawy — strategiczny problem XXI wieku, Polskie Towarzystwo
Wspélpracy z Klubem Rzymskim, Warszawa 2004. W tomie tym krytyczni Czytelnicy znajda w moim
przekonaniu inspirujgce materialy poswiecone problematyce przysziosci Warszawy, gospodarki oparte;j
na wiedzy oraz metodologii strategicznego myslenia w perspektywie: Swiat — Europa — Polska.
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1) jest to mys$l dlugookresowa — nie mieszczaca si¢ w paralizujacym klimacie
intelektualnym i politycznym chwili biezacej, ktora prawie zawsze deformuje naszg
zdolnos¢ myslenia o przysztosci;

2) jest to mysl holistyczna — ujmujaca pelng game najbardziej istotnych proce-
SOW rozwojowych;

3) jest to mys$l dlugiego trwania — doceniajaca wage kontynuacji, a nawet inercji
procesow rozwojowych;

4) jest to mysl punktéw zwrotnych — oswietlajacych te fragmenty procesu roz-
woju, w ktérych nastgpuje glgboka zmiana w kompleksie czynnikow i1 sil napedo-
wych;

S) jest to mysl teleologiczna, ktora okresla i analizuje stale i zmienne zwiazki
celow definiujacych charakter danego procesu prospektywnego;

6) jest to mysl decyzyjna, ktora powstaje i rozwija si¢ w klimacie podejmowania
wielkich wyboréw strategicznych.

Mysl strategiczna laczy sfery wiedzy, wyobrazni i woli dzialania oraz obejmuje
rézne horyzonty czasu i przestrzeni. Mysl strategiczna jest ogromnym i pasjonu-
jacym polem refleksji teoretycznej i pragmatycznej. Pewne fragmenty tego pola sa
przedmiotem opracowan opublikowanych w tomie poswigconym globalizacji War-
szawy’.

MYSL STRATEGICZNA W ROZNYCH KONCEPCJACH ROZWOJU

Mozna odwota¢ si¢ do ogromnej literatury przedmiotu poswigconej koncepcji roz-
woju’. W kontekscie tego artykutu ogranicze sie do kilku refleksji zwiazanych z od-
powiedzig na pytanie — jak mysl strategiczna funkcjonuje w réznych modelach roz-
woju?

Tabela 1. Model rozwoju

Poglady na rozwdj
Typ rozwoju .
leseferyzm dirigizm
spontaniczny X
sterowany X

W ujeciu tradycyjnym przyjmuje sie jasno zdefiniowany dualizm pomiedzy roz-
wojem spontanicznym — leseferycznym, bedacym tworem wolnej gry sit rynko-
wych, a rozwojem sterowanym, ktory jest przedmiotem oddzialywania takiego czy
innego dirigizmu. Ten dualizm w sposéb wyrazny zalamuje si¢ na przelomie XX
1 XXIw.

W tym kontekscie mozemy sformutowac pieé tez:

? Por. Globalizacja Warszawy..., wyd. cyt.
* A. Kuklisiski, Trwaty rozwdj jako glowne wyswanie XXI wieku, w: tamze.
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1) kazdy proces rozwojowy jest jednoczesnie procesem spontanicznym oraz pro-
cesem sterowanym. Chodzi tylko o relatywng sile tych dwoch komponentéw proce-
SU rOZWO0jOwego;

2) poglad, ze mysl strategiczna moze ksztaltowaé si¢ wylacznie w ramach kla-
sycznego dirigizmu, jest falszywa;

3) na przelomie XX i XXI w. obserwujemy wyrazny proces bankructwa zar6wno
klasycznego leseferyzmu jako bezkrytycznej apoteozy dzialania spontanicznych sit
rynkowych, jak i klasycznego dirigizmu — jako bezkrytycznej apoteozy mechanicz-
nej interwencji wladz publicznych w procesy rozwojowe;

4) w tym kontekscie wylania si¢ nowa koncepcja rozwoju i sterowania organicz-
nego* jako systemu tworzenia warunkéw, ktdre s3 stymulatorem podejmowania
prorozwojowych decyzji strategicznych przez podmioty gospodarcze, spoleczne,
polityczne, naukowe i kulturowe;

S) ta koncepcja rozwoju i sterowania organicznego otwiera zupelnie nowe hory-
zonty dla ogromnej ekspansji mysli strategicznej jako konstrukcji intelektualnej
1 pragmatycznej. Zrozumienie i zdolnosci operowania ta konstrukcja sa warunkiem
sine qua non przetrwania i rozwoju danego podmiotu na kompetytywnej scenie glo-
balnej XXI w.

POLA MYSLI STRATEGICZNE]

Najwazniejszym problemem jest rozwoj holistycznej mysli strategicznej ujmujgcej
pelna game najbardziej istotnych procesow rozwojowych. W tym kontekscie moze-
my zwrdci¢ uwage na szes¢ pol mysli strategicznej. Chodzi zaréwno o wewnetrzne
sily dzialania tych pdl, jak i o strumien interakcji pomiedzy polami jako trajektorie
konstruowania ujeé holistycznych.

Tabela 2. Pola mysli strategicznej

Beneficjenci mysli strategiczne;j

Zrédla mysli Podmioty w sferze:

strategicznej
Podmioty w sferze: | gospodarki

spoleczen- . . organizacji
stwa wiedzy | nauki | kultury miedzynarodowych

gospodarki X

spoleczenistwa X

wiedzy X
nauki X
kultury X

organizacji
miedzynarodowych

* Por. A. Kukliniski, Gospodarka oparta na wiedzy. Rozwdj leseferyczny a rozwdj sterowany; R. Galar, Gospo-
darka oparta na wiedzy 1 innowacje przefomowe oraz M. Miedzinski, Kalifornia — Singapur — Analiza porow-
nawcza, w: A. Kukliniski (red.), Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwania dla Polski XXI wieku, Warszawa
2001.
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W tym ujeciu kazdy podmiot (przedsigbiorstwo, samorzad, instytut naukowy
itd.) jest jednoczesnie Zrodlem mysli strategicznej i jej beneficjentem. To jest twor-
czy sposob ogladania tabeli 2 jako wieloplaszczyznowego pola oddzialywania roz-
nych sit ksztattujacych holistyczng trajektori¢ rozwoju 1 holistyczng mys] strate-
giczna.

METROPOLIA WARSZAWY JAKO PODMIOT MYSLI STRATEGICZNE]

Intelektualny i pragmatyczny potencjal Metropolii Warszawy powinien staé si¢
zrédlem rozwoju naszej metropolii jako jednego z osrodkéw europejskiej mysli stra-
tegicznej’. Nie mozemy by¢ tylko recipientem koncepcji rozwoju Europy tworzo-
nych w najwigkszych stolicach europejskich. Aktywna rola Polski, a zwlaszcza War-
szawy w tej dziedzinie powinna by¢ w zasiggu naszych ambicji i naszego dzialania.

Te ambicje europejskie i globalne nie powinny zastania¢ gléwnego pola naszej
refleks;ji strategii w ramach tego artykutu. Tym gléwnym polem jest mysl strate-
giczna obejmujaca przyszlosé Warszawy®. Niestety, na poczatku XXI w. wystepuje
ogromna stabos¢ Metropolii Warszawy jako podmiotu mysli strategicznej. Zrozu-
mienie, Ze jest to mysl strategiczna’ o zupelnie nowym obliczu w poréwnaniu z do-
swiadczeniami przesztosci, ktore uksztaltowaly konwencjonalne sposoby myslenia,
nie stalo si¢ jeszcze udzialem naszej elity politycznej wszystkich denominacji ideo-
logicznych ani tez udzialem naszego spoleczenistwa in toto.

TELEOLOGIA MYSLI STRATEGICZNE] W KONTEKSCIE
METROPOLII WARSZAWY

Mysl strategiczna jest mysla teleologiczng, ktéra okresla i analizuje stale i zmienne
wiazki celow definiujace charakter danego procesu prospektywnego. Gléwnym za-
lozeniem tej teleologii jest konstruowanie i realizacja wizji Metropolii Warszawy ja-
ko metropolii europejskiej®. Warszawa XXI wieku powinna by¢ wazna metropolia
europejska’ w perspektywie gospodarczej'®, spolecznej, naukowej", kulturalnej
i politycznej.

* A. Kuklisiski, Polska jako podmiot myslenia o przysztosci Europy, w: tamze.

¢ Tenze, Metropolia Warszawy wobec proceséw globalizacji, w: tamze.

" Tenze, Tozsamos¢ Metropolit Warszawy wobec wyzwari procesdw globalnych, ,Kronika Warszawy” 2003,
nr 4,s. 11-19. W artykule tym szczegdlnie wazna jest koncepcja tozsamosci strategicznej Warszawy jako
metropolii europejskiej XXI w.

8 B. Jatowiecki, Czy Warszawa bedzie metropoliq europejskq? Scenariusze rozwoju Warszawy w trzech aktach
z prologiem 1 epilogiem, w: Globalizacia Warszawy, wyd. cyt.

Ten scenariusz rozwoju Warszawy mozna odczyta¢ w konwencji mysli zartobliwej jako instrumentu gle-
bokiej zadumy nad przyszlym losem Warszawy.

? S. Furman, Globalizacja Metropolii Warszawy — ogolny szkic problemu. Warszawa wobec wyzwar gospodar-
ki opartej na wiedzy, w: Globalizacja Warszawy, wyd. cyt.

10 W. Dziemianowicz, Warszawskie przedsigbiorstwa w procesie globalizacji, w: tamze.

" T. Zarycki, Rozwdj Warszawy jako miasta nauki, w: tamze.
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EMPIRYCZNY KSZTALET POLSKIE] MYSLI STRATEGICZNE]
W KONTEKSCIE METROPOLII WARSZAWY

Trzeba stworzy¢ fundamentalne studium holistyczne o przesziosci i przyszitosci
Metropolii Warszawy, obejmujgce przelomows epoke lat 1991-2020. Na to trzydzie-
stolecie skladalyby si¢ dwa pigtnastolecia:

— pietnastolecie historyczne lat 1991-2005,

— pietnastolecie prospektywne lat 2006-2020.

W ujeciu historycznym chodzi o strategiczny bilans sukceséw i1 klesk Metropo-
lii Warszawy. W ujeciu prospektywnym chodzi o cele, zadania i bariery rozwoju
w latach 2006-2020. Proponowane studium powinno by¢ dzielem naukowym wiel-
kiego stylu — operujacym glebokim zapleczem teoretycznym i empirycznym oraz
oceng doswiadczen polskich w kontekscie europejskim i globalnym.

Studium to powinno powstac jeszcze w 2005 r. i staé si¢ przedmiotem wielkiej
dyskus;ji. Kolejne wersje — rozbudowane i poglgbione — powinny powsta¢ w latach
2006, 2007, 2008. W 2009 r. trzeba przesunac horyzont czasowy z 2020 r. na 2025
lub 2030 r.

Tego rodzaju permanentne, holistyczne studium strategiczne bytoby ogdlnym
tlem dla wielu kontaktow na osi Warszawa — Bruksela — Warszawa. Proponowane
studium powinno sta¢ si¢ jednym z elementéw konstrukcji suwerennej polskiej my-
§li strategicznej w kontekscie Unii Europejskiej. Tego rodzaju permanentne'? stu-
dium strategiczne musi by¢ obiektywnym dzielem naukowym, wyzwolonym z naci-
skow partyjnej gry politycznej, ktora teleologia interesow partyjnych zastepuje tele-
ologie parnstwowej i samorzadowej mysli strategicznej. Przysztos¢ Metropolii War-
szawy jako metropolii europejskiej XXI w. nie moze by¢ przedmiotem przetargéw
politycznych. Tego rodzaju obiektywnej analizie nalezy poddac zaréwno diagnoze
sukcesow 1 klesk Warszawy w latach 1991-2005, jak i programy rozwoju Warszawy
na lata 2006-2020 — o ile oczywiscie takie programy istniejg jako rzeczywiscie po-
wazne dokumenty prospektywne o charakterze holistycznym.

METROPOLIA WARSZAWY W SYSTEMIE METROPOLII
STOLECZNYCH UNII EUROPE]JSKIE]

Proponowany Program Studium Strategicznego pozwoli sformulowaé wnioski, aby
Komisja Europejska stala si¢ sponsorem wielkiego programu studiéw nad syste-
mem metropolii stolecznych Unii w latach 1991-2020. Bedzie to pigkny przyklad
pionierskiej roli polskiej mysli strategicznej na wielkiej scenie Unii Europejskie;j.

KONFERENCJA WARSZAWSKA 25 METROPOLII STOLECZNYCH
UNII EUROPE]JSKIE] - 2007 R.

Polskie wladze rzadowe i samorzadowe powinny wystgpi¢ z inicjatywa zorgani-
zowania w Warszawie w 2007 r. wielkiej konferencji poswieconej transformacji

2 Por. L. Krélikowski, O problemach Warszawy u progu przystqpienia Polski do Unit Europejskiej, w: tamze.
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25 metropolii stotecznych Unii Europejskiej na przelomie XX i XXI w. Nie tylko
w Polsce, lecz réwniez w Unii Europejskiej istnieje ogromny deficyt tworczej mysli
strategicznej. Proponowana konferencja moze by¢ skromnym, a jednoczesnie istot-
nym przyczynkiem na drodze przezwyci¢zenia tego deficytu. Konferencja ta stwo-
rzy efektywny system transferu doswiadczen pomiedzy stolicami panstw Unii Eu-
ropejskie;.

Artykul ten odwotuje si¢ do modelu artykutu dyskusyjnego, ktéry moze przed-
stawiaé oceny i pomysty o charakterze kontrowersyjnym. Wydaje si¢ jednak, ze
ogladanie Metropolii Warszawy jako laboratorium mysli strategicznej jest dobrym
pomystem, stanowiacym Zrédto nowych bodZcéw tworczego myslenia o przesziosci
i przyszlosci Metropolii Warszawy w kontekscie europejskim i globalnym®.

Warszawa — Nowy Sqcz, 10 marca 2005 r.

B Por. A. Kukliniski, B. Skuza (red.), Europe in the perspective of global change, Polish Association for the
Club of Rome, Warsaw 2003; A. Kukliriski, K. Pawtowski, Europe the global challenges and Europe the stra-
tegic choices, Nowy Sacz 2005.

Dwa tomy opublikowane w 2005 r. przez WSB-NLU w Nowym Saczu podejmuja problematyke wyzwan
globalnych i wyboréw strategicznych Europy XXI w. Tomy te sg dedykowane Parlamentowi Europej-
skiemu jako Zrédto refleksji nad przysztymi losami Europy. Catos¢, skladajaca si¢ z trzech toméw, zastu-
guje na wnikliwg uwage Czytelnikéw polskich.



Bohdan Jalowiecki*

WARSZAWA W PRZESTRZENI
EUROPE]JSKIE]J. STRATEGIA
DLA METROPOLII

WARSZAWA POLSKIM OKNEM NA SWIAT

»Los gospodarczy kraju, czy to beda Stany Zjednoczone, czy Chiny — pisze Manuel
Castells — zalezy od osiagni¢é¢ metropolii, niezaleznie od prowincjonalnej mental-
nosci otoczenia. Metropolie sg nie tylko osrodkami innowacji kulturalnych i po-
litycznych, ale przede wszystkim weztami globalnych polaczen sieci”!. Opinie te,
oparta na glebokich studiach poréwnawczych, potwierdzaja takze inni badacze’.
Niestety, polscy politycy badz ich nie znajg, badZ nie biora pod uwage, co wynika
zapewne z owej ,prowincjonalnej mentalnosci”. Potwierdzeniem tej diagnozy by-
la ostatnio nieprzychylna reakcja na propozycje samorzadowych wladz Warszawy
wspotfinansowania stolecznosci miasta z budzetu paristwa. Negatywnie ocenil ten
pomyst nawet jeden z tworcéw reformy samorzadowe;j.

Warszawa jest naszym glownym oknem na swiat. Wigksi inwestorzy przygode
z Polska z reguly zaczynaja od stolicy i czesto na niej koriczg. Obraz Warszawy — po-
dobnie jak Paryza czy Londynu — czy tego chcemy, czy nie chcemy, jest obrazem
kraju, dlatego tez stolica jest ogélnonarodowym dobrem, o ktére trzeba szczegdlnie
dbad. Juz z samego tego faktu powinna wynikac troska rzadu o rozwoj miasta. Tak
dzieje si¢ w europejskich metropoliach, ktore, korzystajac z dotacji paristwowych,
mogg rozwijac si¢ nie tylko szybciej, ale przede wszystkim lepie;j.

* Kierownik Katedry Socjologii Spolecznosci Lokalnych i Regionalnych Wyzszej Szkoty Psychologii
Spotecznej.

! M. Castells, La société en reseaux, Paris 1998, s. 461.

2 Por. A. Kuklisiski (red.), Globalizacja Warszawy — strategiczny problem XXI wieku, Polskie Towarzystwo
Wspétpracy z Klubem Rzymskim, Warszawa 2004.
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MIEJSCE WARSZAWY W SIECI METROPOLII

Warszawa jest jedynym polskim miastem obecnym w sieci europejskich metropolii.
Swoje miejsce zawdziecza inwestorom zagranicznym, ktérzy od 15 lat buduja to
miasto. Znana miedzynarodowa grupa badawcza ,,Globalization and World Cities —
Study Group & Network” prowadzi badania miast i ich wzajemnych powigzan.
Wsrod 35 europejskich metropolii Warszawa zajmuje miejsce w pierwszej dziesigt-
ce przed takimi stolicami, jak: Lizbona, Budapeszt, Berlin, Rzym, Ateny, Oslo,
Helsinki i Bukareszt, a nawet nieco lepsza pozycj¢ osiaga w przypadku powigzan
bankoéw i instytucji finansowych.

Jednym ze wskaznikéw cechujacych metropolie jest postepujacy proces dezin-
dustrializacji i strukturalnych przeksztalcenn przemystu w kierunku wytwdrczosci
opartej na zaawansowanych technologiach. Warszawa, podobnie jak inne miasta
krajow postsocjalistycznych, nadrabia wieloletnie zaleglosci, w wyniku czego prze-
ksztalca sig ich struktura zawodowa i spoleczna, coraz wigksza role odgrywaja ustu-
gi, widoczna jest poglebiajaca si¢ polaryzacja spoleczno-przestrzenna, obserwuje si¢
procesy suburbanizacji i ksztaltowanie si¢ na obrzezach metropolii osiedli rezyden-
cjalnych. Obszary miast centralnych, wskutek inwestycji zagranicznych, zmieniaja
swoj charakter, pojawiaja si¢ wysokie budynki biurowe i mieszkaniowe oraz hotele
miedzynarodowych sieci. Zmiany struktury zawodowej indukuja przeksztalcenia
struktury spotecznej i przestrzennej miasta. Osoby zatrudnione w ustugach wyzsze-
go rzedu legitymujg si¢ wyzszym poziomem wyksztalcenia, osiggajg na danym ryn-
ku pracy wysokie zarobki, nabywaja lub wynajmuja mieszkania o wyzszym stan-
dardzie oraz przeznaczajg stosunkowo znaczne Srodki na konsumpcje, stanowigc
atrakcyjng publicznos¢ centréw handlowych.

Warszawa w porownaniu z pozostalymi miastami polskimi koncentruje funkcje
metropolitalne, czyli ustugi rynkowe i zajmuje szczegdlng pozycje. W stolicy ma
swoja gléwng siedzibe 500 najwiekszych polskich przedsigbiorstw. W miescie tym
takze szybko rozwija si¢ dzialalno$¢ doradcza. W ciggu 10 lat liczba takich firm
wzrosta z 9 do 432. Rowniez szybko rosnie liczba kancelarii notarialnych i adwo-
kackich®.

Tabela 1. Koncentracja* dziatalnosci w polskich miastach

Przemyst | Budownictwo OgélemUSluilf;r::(oweDla p— nielg;iﬁ(goi we Oui?llgln
Warszawa 0,80 0,90 1,20 1,50 1,30 0,90 1,08
Wroctaw 0,90 1,10 0,95 0,94 0,99 1,10 1,01
Poznan 1,00 1,10 0,98 0,80 0,90 1,00 0,98
Krakéw 1,00 1,30 0,90 0,60 0,96 1,10 0,97

> W. Wilk, Czynniki lokalizacji i rozmieszczenie wybranych ustug w Warszawie, Wydzial Geografii i Studiéw
Regionalnych UW, Warszawa 2002.

* Wskaznik koncentracji to stosunek dzialalnosci x w ogélnym zatrudnieniu w miejscu y w relacji do ca-
tosci zatrudnienia w danym dziale we wszystkich miejscach.
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Przemysl Budownictwo ogélemUSluili;:::f OweDla firm nielrj;iligoiwe C1’1gs(l)lllegrln
Gdarisk 1,10 1,10 0,90 0,70 0,80 1,10 0,97
E6dz 1,30 0,70 0,90 0,70 0,80 1,10 0,93
Srednia 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zrédlo: L. Bourdeau-Lepage®

KONKURENCYJNA PRZESTRZEN EUROPEJSKA

Obecne miejsce Warszawy w sieci europejskich metropolii nie jest, niestety, zastuga
wladz parstwowych ani samorzadowych, poniewaz inwestycjom zagranicznym nie
towarzyszyly odpowiedniej wielkosci naklady ze srodkéw publicznych. Podstawo-
we inwestycje komunalne — oczyszczalnie Sciekéw, mosty, przejscia autostradowe,
metro — ciggng si¢ latami bez wielkich rezultatéw. W ciggu 15 lat wybudowano
w Warszawie zaledwie kilkanascie kilometréw linii metra. Dla poréwnania warto
przypomniedé, ze w ciggu 16 lat (1898-1914) zrealizowano w Paryzu podstawowg sie¢
metra o dlugosci 92 km. Liczba mostéw w Warszawie jest niewystarczajaca, a Srednia
odleglos¢ miedzy mostami wynosi ponad 1000 m, podczas gdy w Paryzu 480 m,
a w Wiedniu 330 m. Fatalne sg drogowe polgczenia wschdd-zachdd i péinoc-potudnie.

Pozycja, ktdrg obecnie zajmuje Warszawa, nie jest dana raz na zawsze, poniewaz
metropolie konkuruja miedzy sobg o inwestycje, o mi¢edzynarodowe instytucje
i o turystéw. W Europie Srodkowej bezposrednimi konkurentami stolicy Polski sa
Berlin, Praga, Budapeszt i miasta te juz wygrywaja z Warszawg w niektorych dzie-
dzinach, jak np. w transporcie lotniczym, czy w ruchu turystycznym.

STRATEGICZNE PROBLEMY STOLICY

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI STOLECZNE]

Wizytowka miasta jest jego centrum, w Warszawie jest to mniej wigcej obszar wy-
znaczony od poéinocy al. Solidarnosci, od wschodu Wisla, od zachodu ulicami Jana
Pawtla II i Chalubinskiego, od potudnia Trasg L.azienkowsks. Na obszarze tym znaj-
duja si¢ z jednej strony nowe budynki biurowe i luksusowe hotele, a z drugiej —
substandardowy zesp6t mieszkaniowy Za Zelazna Brama, zdegradowane okolice
doméw towarowych, baraki na placu Defilad i zniszczony dworzec kolejowy, ktory
powinien by¢ wizytowka miasta. Ta stoleczna przestrzen musi by¢ obszarem szcze-
golnej troski i przedmiotem skoordynowanych operacji urbanistycznych, m.in.
na terenach uwolnionych od wspomnianego zespolu mieszkaniowego. Tymczasem
dyskusje na temat zagospodarowania placu Defilad prowadzone sg juz pietnasty
rok. Do wykorzystania jest takze sgsiadujacy z centrum teren zajmowany obecnie
przez stacje uzdatniania wody, ktorg nalezy przenies¢ na peryferie miasta. Nowe za-
gospodarowanie przestrzeni stolecznej nie moze by¢ oczywiscie sfinansowane jedy-

> L. Bourdeau-Lepage, Varsovie une nouvelle metropole, GaWC Research Bulletin, 142.
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Nowe budynki biurowe i substandardowy zesp6} mieszkaniowy Za Zelazna Brama.
Fot. Anna Belka

Dyskusje na temat zagospodarowania placu Defilad prowadzone sa juz pigtnasty rok.
Fot. Lech Krdlikowski
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nie ze Srodkow miasta, niezbedna jest zatem pomoc rzadu, a takze inwestycje pry-
watne — niechaotyczne jak dotad, ale podporzadkowane jednolitej koncepcji i reali-
zowane w partnerstwie publiczno-prywatnym.

Elementem przestrzeni stolecznej powinna stac si¢ takze Wista. Trzeba wigc za-
gospodarowacé jej brzegi, polaczyé wreszcie fizycznie i wizualnie lewo- i prawo-
brzezng czes¢ miasta, wykorzystaé Port Praski i zrewitalizowac Stara Prage.

PRZESTRZEN MIESZKANIOWA

Wigkszos¢ warszawian zyje w wielkich zespolach urbanistycznych, budowanych
w duzej czesci z tzw. wielkiej plyty, w ciasnych, substandardowych mieszkaniach.
Ludzie zamozniejsi przenosza si¢ do nowych, lepszych mieszkan, a na ich miejsce
przychodza lokatorzy biedniejsi, majgcy czesto trudnosci z utrzymaniem lokali.
W rezultacie postepuje dekapitalizacja i degradacja budynkow. Niestety, wladze
miejskie nie majg zadnego pomyshu na rewitalizacje tej odziedziczonej po PRL sub-
stancji mieszkaniowej. Przede wszystkim potrzebna jest rzetelna diagnoza stanu
technicznego i spotecznego zespoléw mieszkaniowych Warszawy, a nastepnie opra-
cowanie programu ich rewitalizacji i rewaloryzacji. Pilotazowe badania na ten te-
mat zostaly niedawno przeprowadzone pod kierunkiem Grzegorza Weclawowicza
w miedzynarodowym programie badawczym pt. ,,Restrukturyzacja wielkich osiedli
mieszkaniowych w miastach europejskich”, ale objely one tylko niewielki fragment
miasta i nie moga dostarczy¢ calosciowej wiedzy.

SEGREGAC]JA SPOLECZNA

Wiadze wielu miast péinocnoamerykarskich i europejskich starajg si¢ przeciwdzia-
ta¢ segregacji spolecznej. Wysilki te czesto konczg si¢ niepowodzeniem, poniewaz
ludzie wolg mieszka¢ ,,miedzy swoimi”. Nigdzie jednak — poza miastami latyno-
amerykanskimi, mimo ze réznice majatkowe sg znacznie mniejsze — segregacja spo-
leczna nie jest tak widoczna jak w Warszawie, gdzie jeden z badaczy naliczyt
ok. 200 ogrodzonych osiedli. Grodzone sg nie tylko nowe zespoly mieszkaniowe,
ale takze fragmenty starej zabudowy. Niestety, wladze miejskie nie przeciwdzialajg
zawlaszczaniu tej, w znacznej czgsci, publicznej przestrzeni. Odgradzanie si¢ od in-
nych nie znajduje zadnego racjonalnego uzasadnienia, poniewaz Warszawa, na tle
innych metropolii, jest miastem stosunkowo bezpiecznym.

PRYWATYZACJA PRZESTRZENI PUBLICZNE]

Zawtlaszczanie czesci przestrzeni publicznych przez mieszkaricow osiedli mieszka-
niowych nie jest jedynym przejawem jej prywatyzacji. Tradycyjna przestrzen pub-
liczna to centrum miasta, jego ,obszar kulturowy”, a wiec ulice ze sklepami, place,
wydarzenia: grajkowie, zebracy, grupy ludzi manifestujace réznorodne poglady.
Przestrzen publiczna jest sferg wolnosci, gdzie kazdy mieszkaniec miasta moze si¢
czu¢ swobodnie, gdzie generujac obrazy i dZzwieki, dostarcza bogatej i r6znorodne;j
informacji oraz wielu zmystowych wrazen. Ulice, place, a takze miejskie parki po-
winny by¢ wlasnoscig wszystkich obywateli miasta, a zachowania w tej przestrzeni
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musza by¢ swobodne, ograniczone jedynie ogdlnymi zasadami wspéizycia spotecz-
nego. Oczywiscie, nie zawsze tak jest, poniewaz w niektérych przypadkach admini-
stratorzy publicznych przestrzeni wprowadzaja réznorodne restrykcje. Rzadko spo-
tykanym na §wiecie przykladem takich restrykcji jest park Lazienkowski w War-
szawie, gdzie nic wlasciwie nie wolno poza spacerowaniem. Nie wolno biegac, jez-
dzi¢ na rowerze, wchodzi¢ na trawniki, wprowadzac psa itd. Co wiecej, administra-
tor tej przestrzeni sprywatyzowal jedno z atrakcyjniejszych miejsc — Palmiarnie,
wydzierzawiajac ja na luksusowa restauracje. Podobnie zawlaszczony zostal Rynek
Starego Miasta w Warszawie, gdzie przechodzien musi omija¢ bariery ustawione
przez restauracje i kawiarnie, ktére podzielity miedzy siebie te przestrzen.
Przestrzen publiczna postsocjalistycznych miast, poza dos¢ nielicznymi wy-
jatkami, jest matlo atrakcyjna ze wzgledu na brak waloréw estetycznych, brud i za-
niedbanie oraz niewielki zakres oferowanych atrakcji. Ponadto stanowi przestrzen
niebezpieczna, w ktdrej ryzyko stania si¢ obiektem agresji jest stosunkowo duze.
Substytutem przestrzeni publicznej stajg si¢ natomiast centra handlowe, bedace
z wielu powodéw miejscami atrakcyjnymi, sg one jednak terenem prywatnym jedy-
nie publicznie uzytkowanym. Wiasciciele nie tylko selekcjonujg gosci pod katem
ich sily nabywczej, ale takze reglamentuja zachowania, np. w warszawskich cen-
trach handlowych — nie wiadomo dlaczego — obowigzuje zakaz fotografowania.

Przestrzen publiczna postsocjalistycznych miast jest mato atrakcyjna (2002 r.).
Fot. Lech Krolikowski
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WIZERUNEK MIASTA

Korzystny wizerunek miasta przycigga inwestorow i turystow. Jego konstruowanie
wymaga czesto kosztownych, ale koniecznych inwestycji, jak budowa dworcéw —
kolejowego 1 lotniczego, mostow czy miejskich drég szybkiego ruchu, ale wiele
mozna takze osiggnaé dzialaniami niewymagajacymi wielkich inwestycji. Nic poza
wola wladz miejskich nie stoi na przeszkodzie w usunieciu barakéw spod Palacu
Kultury, czy likwidacji ,,Jarmarku Europa” na Stadionie Dziesieciolecia, ktory jest
od dluzszego juz czasu ogniskiem przestgpczosci i patologii spoteczne;j.

Wiele europejskich metropolii w swoim wizerunku wykorzystuje budowle za-
projektowane przez swiatowej slawy architektow. Budynek autorstwa Normana
Fostera na placu Jozefa Pilsudskiego pozostaje jednak zupelnie niewykorzystany
w promocji Warszawy. Wzorem innych metropolii nalezy zaprosi¢ do wspolpracy
znanych architektow, poniewaz ich dzieta nobilitujg miasto.

MIASTO DLA ,,KLASY KREATYWNE]”

»Klasa kreatywna” to wedlug Richarda Floridy — autora tego pojecia — ludzie wy-
ksztalceni wytwarzajacy innowacje i stymulujacy wzrost gospodarczy®. Klasa ta
tworzy miasto kreatywne, ktore oparte jest na triadzie: technologia — talent — tole-
rancja. Jednoczesna obecnos¢ tych 3T w jakims miejscu i czasie decyduje o powsta-
niu ,,osrodkéw kreatywnych”, skupiajacych klas¢ tworczg, ktdra staje si¢ obecnie
czynnikiem decydujacym o mozliwosciach rozwoju miasta. Twdrcze miasta cechuje
integracja systemu ekonomicznego i mieszkalnego, gdzie mogg rozkwitaé wszyst-
kie formy dzialalnosci: artystycznej, kulturalnej, technologicznej i gospodarcze;.
Twoérczy ludzie przenosza si¢ do tych osrodkéw w poszukiwaniu wysokiej jakosci
ustug kulturalnych i bogatych, zréznicowanych mozliwosci korzystania z rozry-
wek. Warszawa ma szanse stac si¢ takim miastem kreatywnym pod warunkiem roz-
budowy sektora nauki, zaawansowanej technologii i ustug kulturalnych.

KLIMAT PRZYJAZNY DLA INWESTOROW

Atrakcyjnos¢ Warszawy jest postrzegana odmiennie od innych duzych miast Pol-
ski, poniewaz najwazniejszym czynnikiem przyciggajacym inwestorow zagranicz-
nych jest wielkos¢ lokalnego rynku, na drugim miejscu wymieniane sg kwalifikacje
sily roboczej, ocena zas wplywu kosztu pracownikow jest znacznie ponizej wartosci
srednich dla miast Polski. Trzeci w kolejnosci czynnik lokalizacji to dostepnos¢ po-
mieszczen biurowych. Bardzo wysoko w hierarchii czynnikéw plasujg si¢ mozliwo-
sci kooperacji z innymi firmami oraz obecnos¢ konkurentéw, a nagromadzenie
wielu korporacji transnarodowych zwieksza korzysci zewnetrzne’.

Mimo najwigkszej atrakcyjnosci Warszawa nie jest nadmiernie przyjazna dla in-
westorow, ktorzy narzekaja na nieuregulowane (przez 15 lat) stosunki wiasnoscio-
we, brak zachet podatkowych i ulatwien administracyjnych oraz zty klimat do pro-

¢ R. Florida, Cities and the Creative Class, New York, London 2005.
7 W. Dziemianowicz, B. Jalowiecki, Polityka miejska a inwestycje zagraniczne w polskich metropoliach,
Warszawa 2004.
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wadzenia intereséw w miescie. Ten nie najlepszy klimat pogarszany jest jeszcze
przez dzialalnos¢ pseudoekologicznych organizacji, ktére w imi¢ rzekome;j troski
o warunki zycia mieszkancow wstrzymujg inwestycje. Czynnikiem hamujgcym in-
westycje publiczne, a wigc rozwdj miasta, sa protesty grup mieszkancéw, ktorzy
w imi¢ partykularnych interesow sprzeciwiajg si¢ kazdemu projektowi nowej drogi,
oczyszczalni, spalarni §mieci czy rozbudowie portu lotniczego. Wladze miasta nie
potrafig sobie poradzi¢ z tymi protestami i w rezultacie konieczne przedsiewziecia
opdzniaja si¢ lub nie sg realizowane.

MIASTO (NIE)PRZYJAZNE DLA MIESZKANCOW

Przestrzen Warszawy nie jest przyjazna dla mieszkaricow. Fatalnie funkcjonuje
transport zbiorowy, autobusy i tramwaje nadajg si¢ w wiekszosci do muzeum tech-
niki. Jest to chyba jedyne europejskie miasto, w ktorym zmniejsza si¢ czestotliwosé
kursowania autobuséw w czasie szkolnych ferii, a trasy, po ktérych jezdza te poja-
zdy, stale si¢ zmieniajg. W wielu miastach Europy tras transportu miejskiego nie
zmienia si¢ nigdy. W centrum, poza kawalkiem Chmielnej, nie ma ulic dostepnych
tylko dla pieszych, nie ma Sciezek rowerowych, a samochody przeszkadzaja w pie-
szym ruchu, bo w centrum nie ma ogélnie dostgpnych podziemnych parkingow.
Chodniki na wielu ulicach sg krzywe, jezdnie dziurawe, fasady doméw obdrapane,
a na niektorych 60 lat po wojnie widoczne sa nawet jej slady.

POMYSLE NA MIASTO

Przede wszystkim jednak trzeba mie¢ pomyst na miasto i odpowiedzie¢ na podsta-
wowe pytanie. Jak zapewni¢ Warszawie wazne miejsce w sieci europejskich metro-
polii i jak wygrywaé walke konkurencyjna z sgsiednimi metropoliami, ksztaltujac
jednoczesnie miejsce dobre do zycia i przyjazne mieszkaricom? Koncepcji war-
szawskiej metropolii nie maja jednak, niestety, jego wladze — ani poprzednie, ani
obecne. Przejawem bezradnosci byl np. pomyst zorganizowania referendum wsrod
mieszkancow: ,,czy budowaé dalej metro, czy drogi”. Przeciez nie po to wybrano
w powszechnym glosowaniu prezydenta, zeby teraz za niego podejmowac decyzje.

Strategia dla Warszawy powinna by¢ wspdlnym dzielem samorzadu i rzadu, do-
kumentem potwierdzonym przez sejm, poniewaz Warszawa nie jest ani kwestig lo-
kalng, ani nawet regionalna, ale ogdlnokrajowa. Myslenie o przysztosci wymaga
wiedzy i wyobrazZni, a strategia pozbawiona tych cech bedzie tyle warta, ile papier,
na ktérym zostanie wydrukowana.
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ROZNE OBLICZA WARSZAWY

Wizerunek Warszawy jest niejednoznaczny i trudny do zinterpretowania. Brak
w nim dominujgcej cechy wyrdzniajacej charakter miasta (specjalizacja!). Miasto
z Syrenka w herbie — narodowy symbol — to dzisiaj zawirowanie kultur, z ktorego,
jak dotad, nikt nie wyprowadzil wypadkowej. Tozsamos¢ to przede wszystkim
scheda kultury i natury: jej korzeniem jest prehistoria, pniem historia, korong zas
wspotczesna mysl — swiadomosé. Jakie owoce moze wydac drzewo, ktore jest odcig-
te od korzeni? Warszawa jest wspolczesnym przykladem przerwanego lancucha
kulturowego, nazwanego udatniej: ,linig rodzimosci”. Dramat II wojny swiatowej
nie ma konca — skutki widoczne sg do dzisiaj. O dobre imie miasta nie troszczg sie
dzi§ ,nowi” warszawiacy, a wiemy, ze dobry produkt jest autoportretem swego
tworcy. Opinia publiczna ksztaltuje swoj swiatopoglad o Warszawie na podstawie
»skanalizowanych” informacji docierajacych z mediéw i elementarnej edukacji.
Otrzymujemy stad znieksztalcony obraz stolicy, w ktérym dominuja informacje
o zjawiskach negatywnych: aferach politycznych, gospodarczych, sportowych itp.
Fenomen spontanicznego wskrzeszenia szybko przestonieto woalem polityki. Wie-
le zta spowodowal status Warszawy jako jednej ze stolic komunizmu. Nie ming¢la
dekada od daty zakoriczenia wojny, a miasto stalo si¢ symbolem negatywnym. Od
tego czasu, Warszawa pozbawiona jest mitosci, ktora kazdemu bez wyjatku jest po-
trzebna do egzystencji. W spolecznym odbiorze to miasto karier, biznesu, polityki
1 co najwyzej historycznego anturazu, utozsamianego najczesciej z publiczng prze-
strzenig Traktu Krélewskiego i jego okolic. W popkulturowej wizytéwce prawdzi-
wym swiatlem blyszczy Orkiestra Swiatecznej Pomocy. Warszawe od reszty kraju

* Wspotautor Strategii Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Miasta Stolecznego Warszawy
»Irakt Krolewski”. Kieruje firmg doradcza Smiti Smit Consulting, specjalizujaca si¢ w kreacji turystycz-
nych produktéw i ich wizerunkéw.
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oddzielajg: mentalna bariera ekonomiczna — powszechne sg pogloski o tutejszych
horrendalnie wysokich gazach — oraz przywileje ,stolecznosci”. Oczywiscie jest tu
imponujgca dawka wysokiej kultury, jednak dla wigkszosci populacji zbyt wysokiej,
majac na uwadze zdeformowang segmentacje spoteczng. Oferty kultury niskiej
skladajg si¢ na mieszanke, o ktorej trudno powiedzieé, ze wyrdznia si¢ konkretnym
smakiem. Tymczasem w warszawskim kalendarzu brak imprez ludycznych (co nota
bene bylo jeszcze nie tak dawno jej codziennosciag). Warszawa postrzegana jest jako
»Wyspa dobrobytu” na tle reszty kraju. Dlatego tzw. Polska B, C itd. mentalnie dys-
tansuje si¢ od Warszawy, jednoczesnie widzgc w niej unikatowy potencjal dla zycio-
wej kariery. Jest 1 inny aspekt tej materii. Swoja cegielke do nijakiego stereotypu
miasta doklada sama spotecznos¢ oraz jej wielodyscyplinarny establishment. Eks-
ponowanie uprzywilejowanej pozycji, arogancja wladzy, brak wrazliwosci spolecz-
nej, a zwlaszcza pozytywistycznej pracy u podstaw — to przyczynki powstania nie-
korzystnego wizerunku. Inne to przekonanie o niskiej konkurencyjnosci ,niepraw-
dziwych” bo odbudowanych zabytkéw i brak wiary w niewidzialne — duchowe wa-
lory dziedzictwa grodu Warsa i Sawy. Niepodwazalnym autorytetom, ktdrych jest
tu zacne grono, od lat nie udaje si¢ utrwali¢ kulturowej marki Warszawy. Znakomi-
tym przykladem jest Chopin, ktéry tu jest, ale ,jakoby go wcale nie bylo”. Chopin
w ,miescie Chopina” jest elitarny i wysublimowany, a jego muzyka nie brzmi
w przestrzeni publicznej. Jego wizerunek nie zdobi gléwnej strony www miasta
(proponuje dla poréwnania ,odwiedzenie” strony Salzburga — www.salzburg.info).
Skoro sami warszawiacy nie dbajg o czytelne ,ikony” swej tozsamosci (miasto nie
dorobilo si¢ wlasnej strategii wizerunkowej!), jak majg ich identyfikowac goscie?
A to wlasnie ,spoleczeristwo nowoczesne czyni samo siebie najwicksza atrakcja”™.
Warszawa, aspirujgca do miana turystycznej destynacji Europy, nie ma tak charak-
terystycznego akcentu, jakim jest dzielnica turystyczna (np. Dzielnica Laciniska
w Paryzu, Soho itp.). Z pewnoscig taka rol¢ moze w przyszlosci odgrywaé Trakt
Krélewski w odnowionej szacie. Zastanawiajace jest rowniez bagatelizowanie
regionu Mazowsza jako zaplecza atrakcji. Znane europejskie miasta promujg si¢
w duumwiracie z regionem, vide Sewilla — Andaluzja, Florencja — Toskania itp.
Stynne osrodki, np. Wenecja, nie korzystaja z asocjacji regionalnej, gdyz same sa
identyfikowane jako marki. Slabych stron zarzadzania wizerunkiem Warszawy jest
wigcej. Probg uporzadkowania kulturowego ,,szyldu” Warszawy — miejmy nadziej¢
skuteczna — jest kreacja strategii turystycznej Traktu Krélewskiego®.

Warszawa AD 2005 jest silniej postrzegana jako centrum biznesu z wieloma jego
atrybutami anizeli jako miasto o historycznej przeszlosci i bogatym dziedzictwie.
W rankingu w 2004 r. — firmy Cushman & Wakefield Healey & Baker — miast euro-
pejskich najkorzystniejszych dla prowadzenia biznesu Warszawa znalazla si¢ na 22 po-
zycji. W tej kategorii posréd miast sSrodkowoeuropejskich wyprzedza jg juz tylko
Praga. Badane pod katem ekspans;ji firmy europejskie wskazaly na pierwszym miej-
scu Moskwe (46 firm), dalej... Warszawe (29), Prage (27), Budapeszt (25), Paryz (22)

' D. MacCannell, Turysta. Nowa teoria klasy czasu wolnego, Warszawa 2002 .
? M. Konopka, T. Zielniewicz, Strategia i program dla Traktu Krolewskiego w Warszawie, ,Kronika War-
szawy” 2004, nr 3, s. 30-52.
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itd. Rozwdj funkcji biznesowych jest korzystng wiadomoscig. Biznes jest pozada-
nym mecenasem i konsumentem produktéow kulturowych. Jednak obowigzkiem
dzialacza gospodarczego i sponsora jest dbaé o dziedzictwo srodowiska, ktore za-
pewnia tlo kulturowe dla jego przedsigwzigé. Dla celow kampanii marketingowe;j
pod szyldem Warsaw Destination Alliance (dalej WDA), sygnowanej przez stynne
marki z siedzibami w Warszawie, sprokurowano spot reklamowy (patrz www.de-
stinationwarsaw.com). Gdyby nie napisy identyfikujace miejsce i pojawiajaca sie
sylwetka Palacu Kultury, film ten wlasciwie méglby reklamowaé kazde miasto eu-
ropejskie. Zdumiewa brak w scenariuszu ewidentnych symboli tzw. esencji marki
Warszawy: Chopina, jazzu, muzyki klasycznej, wolnosci... Reklama ta moze by¢
odebrana jako oficjalny wyraz samorzadu Warszawy, zarzadzajacego przeciez jej wi-
zerunkiem! Takie spontaniczne i samowolne akcje moga wyrzadzi¢ wigcej szkody
anizeli pozytku pomimo zapewne szczerych checi autoréow. To dowdd na brak syste-
mowej — skoordynowanej kampanii wizerunkowej miasta. Bylbym jednak nieuczci-
wy, gdybym nie wspomnial o dobrych uczynkach WDA - bardzo obiecujaco zapo-
wiadajg sie inicjatywy np.: The Walking Arts Tour, czy Let’s Warsaw Together, uznajace
kolektywne akcje (,,Kupa mosci panowie...”). Z zarysowanego dotad obrazu wyni-
ka, ze miasto placi niewspdlmiernie wysokga cene¢ utraty historycznej reputacji
1 splendoru na rzecz statusu sredniej kategorii centrum biznesowego. Szczegdlnie
dzisiaj status marki jest rownoznaczny z wysoka swiadomoscig kulturowg biznesu.
Jej brak oznacza potrzebe natychmiastowej edukacji umiejetnego czerpania ze zro-
del dziedzictwa. Marki o najwyzszej reputacji dazg do tego, aby utozsamiac je z kul-
turg wlasnego narodu. Zbyt wielu aktywistow kultury i uczonych w mowie mezow,
ktorych w stolicy jest silna reprezentacja, kroczy drogg na skréoty. Budowanie relacji
pomiedzy biznesem a dziedzictwem wymaga metanot, czyli przemiany umyshu z au-
torytarnego zarzadzania na autorytet duchowy. Nadchodzi nieuchronny moment,
w ktérym Warszawa musi zdac sobie sprawe ze swoich prawdziwych wartosci i jed-
noznacznie si¢ utozsamié, aby budowac marke. Dzisiaj z pewnoscig nie jest euro-
polia, a juz z pewnoscig nie kulturows destynacja europejska, a nawet — krajowa.
Ale i w slabosci warto dostrzec atuty. ,Nowa Warszawa”, reprezentowana przez
wspotczesne generacje, ma zdolnos¢ unikatowsa w Polsce — kreowania trwalych zja-
wisk kulturowych i miejsc (Kazimierz Dolny, Szklarska Porgba, Mazury). Alterna-
tywne Zrddlo kreatywnosci odkrywamy w samej Warszawie w postaci niekonwen-
cjonalnych przedsiewzigé (np. Fabryka Trzciny, Herbatnik, Kapela ze Wsi Warsza-
wa, Qchnia Artystyczna, STEP itd.). Miasto wyzwala w konstytuujacej si¢ tu pol-
skiej generacji czasu wolnego (ang. leisure class) energie tworcza. Stusznie Wally
Olins, amerykanski ekspert pracujacy nad marka narodowa Polski, wskazuje na
»tworczy niepokdj” mlodych generacji jako jej potencjal. Sami warszawiacy sg
gléwnymi odbiorcami wiasnej oferty kulturowej i towarzyszacej miasta! To w skali
polskiej turystyki pewnego rodzaju fenomen!

SWIADCZA O TYM LICZBY

Obecne status quo produktu city & culture potwierdza statystyka. Dysponujemy bar-
dzo ograniczong liczbg danych, gdyz nie przeprowadzono dotad badan wizerunko-
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wych Warszawy. Posilkujemy si¢ wynikami badan rynku turystycznego. Interesu-
jacych danych dostarcza opracowanie Rynek francuski — analiza — wrzesieri 2004 au-
torstwa Polskiego Osrodka Informacji Turystycznej (dalej — POT) w Paryzu. Czyta-
my tu m.in., ze Warszawa ,,wypada” ze stron katalogéw touroperatoréw europej-
skich z powodu zbyt wysokich cen oraz nisko konkurencyjnej oferty w stosunku do
znanych miast europejskich. Chopin nie jest gléwng postacia Paryza i w tej materii
Warszawa ma niezagrozong pozycje, jezeli umiejetnie skonstruuje specjalistyczny
produkt kulturowy. Dla oceny pozycji produktu weekendowego w Warszawie
(1 w jej krajowym konkurencie — Krakowie) w poréwnaniu do produktéw konku-
rencyjnych postuzono si¢ formula Fishbeina. Pozwala ona okresli¢ strukture posta-
wy konsumentéw wobec badanych produktéow w stosunku do innych produktéw
spelniajacych te same funkcje i potencjalnie konkurencyjnych. Uznano w niej, iz
o sukcesie sprzedazy ofert miast historycznych w formule weekendowej decyduja
trzy nastepujace cechy: atrakcyjnos¢ turystyczna, obraz na rynku oraz konkuren-
cyjny poziom ceny. Wyniki porownania prezentuje tabela:

Tabela 1. Cechy decydujace o sprzedazy ofert miast w formule weekendowej

atrakcyjnosé obraz na rynku konkyrencyinoéé .
poziomu ceny wynik
(waga 0,5) (waga 0,3) (waga 0,2)
Krakow 0,43 0,21 0,09 0,73
Warszawa 0,25 0,15 0,08 0,48
Praga 0,48 0,30 0,15 0,93
Budapeszt 0,33 0,20 0,11 0,64
Wieden 0,45 0,27 0,17 0,89
Berlin 0,24 0,13 0,12 0,49

Zrédlo: badania wlasne POT, Paryz, na podstawie panelu przedstawicieli francuskiej branzy turystycznej

Wyniki potwierdzaja wysoka atrakcyjnos¢ Krakowa, zdecydowanie stabszy ob-
raz i atrakcyjno$é Warszawy na rynku przy rownoczesnej stabej konkurencyjnosci
cenowej obu polskich miast:

Tabela 2. Cena weekendu w miastach

Warszawa Krakéw Praga Budapeszt
Srednia cena weekendu 400 € 459 € 369 € 367 €

Zrédto: badania wlasne POT, Paryz, na podstawie panelu przedstawicieli francuskiej branzy turystycznej

Niekorzystne tendencje potwierdzaja badania Instytutu Turystyki, w opracowa-
niu Przyjazdy turystow zagranicznych do Warszawy w 2003 r.: ,liczba przyjazdow tu-
rystow zagranicznych do Warszawy wyniosta w 2003 roku 2 400 tys. (spadek
0 4,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Byla to najnizsza liczba przyjaz-
dow do stolicy od 1996 roku”.
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Tabela 3. Przyjazdy turystéw zagranicznych do Warszawy w latach 1996-2003 (w mln)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
5,6 4,7 4,2 3,6 5,0 4,1 2,5 2,4

Zrédlo: badania wilasne Instytutu Turystyki, Warszawa

Nadal najwiecej 0s6b przyjezdzalo w celu zalatwiania intereséw, spraw shuzbo-
wych i zawodowych. Byl to gléwny cel 49% przyjazdéw. Od czterech lat utrzymuje
si¢ ta sama hierarchia najwazniejszych celow przyjazdéw: interesy, a nastepnie ty-
powa turystyka (36%), odwiedziny u krewnych lub znajomych (12%). Co piaty
(18,8%) przyjazd shuzbowy do Warszawy zwigzany byl z udzialem w kongresie lub
konferencji, co szosty (14,8%) — z udzialem w targach lub wystawach. W raporcie
charakteryzujacym wyniki 2004 r. Instytut donosi o znaczacym wzroscie o ok. 21%
liczby przyjazdow do Polski (nalezy rozumieé, w tym réowniez do Warszawy). Dane
na temat przyjazdéw krajowych do stolicy nie sg dostgpne.

Na podstawie przytoczonych danych mozna wysnuc tylko jeden wniosek: jezeli
Warszawa chce konkurowaé na rynku, musi zmienié i pozycjonowaé swdj wizeru-
nek! Sprobujmy rozwazyd¢, jak nalezaloby to uczynic zgodnie z kanonami brandingu.

CEL - WARSZAWA MOZE BYC MARKA EMOCJONALNA

W swietle dotychczasowych rozwazan mozna postawic teze: to rozwdj funkcji bi-
znesowych oraz alternatywnych produktow spedzania czasu wolnego w Warszawie
bedzie miat decydujace znaczenie w sukcesie marketingowym (komercyjnym) War-
szawy — kierunku city & culture. Integrowanie i komercjalizacja Instytucji Kultury
oraz pozostalej branzy w obrebie Traktu moze przysporzy¢ dodatkowej, specjali-
stycznej atrakcji wizerunkowi Warszawy, jednak jest malo prawdopodobne, aby
spelniala ona w najblizszym czasie funkcje ,,flagowego produktu” miasta. Nale-
zy rozwazy¢, jak budowac korporacyjne zwiazki biznesu i kultury, aby polaczyly si¢
one w jedng droge do sukcesu (bedzie nim czytelny wizerunek miasta). O USP —
Unikalnej Ofercie Sprzedazy zadecyduje skutecznosé w sigganiu do innowacyjnych
zjawisk kulturowych i turystycznych o duchowej wymowie i ekonomicznych argu-
mentach. Rynek nieustannie potrzebuje nowych produktéw, zwlaszcza teraz, gdy
nastepuje zmiana w rankingach wartosci. Nadeszla era tzw. lovebrandow 1 emondow
(od. ang. emotional brand) — szanowanych marek wywolujacych pozytywne i sponta-
niczne emocje. W ich kreacji dominuje pierwiastek ludzki, szacunek dla wartosci,
srodowiska, przede wszystkim jednak poszukiwanie duchowych Zrédet ludzkiej
przemyslnosci. Najwiekszym atutem marki emocjonalnej jest jej innowacyjnos¢
1 nowos¢ zjawiska rynkowego. Bez watpienia sila Warszawy jest jej wrazliwosé
(obecnie stlumiona) i tajemniczos¢ (nieodkryta)! Polska dysponuje szczegdlnymi
preferencjami do budowania narodowej marki emocjonalnej, jest krajem romanty-
kow, ludzi genetycznie wolnych, ponadto nasze barwy narodowe wywotuja korzyst-
ne asocjacje — ciepla, serdecznosci, bezpieczenstwa, energii, duchowosci, nieskazi-
telnosci. A te wartosci sg najwyzej cenione w zachodniej cywilizacji. ,Made in Po-
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land” ma szanse co$ znaczy¢. ,Potrzebujecie silnego wizerunku... opartego na wa-

szych emocjach, na ludziach slawnych, kreatywnych, postaciach historycznych...

To wasza uroda™.

Fenomenem marki emocjonalnej Warszawy moze by¢ wielowatkowa
POSTAC WOLNOSCI W WOLNE] PRZESTRZENI TWORCZE]

»Wolnosé jest dana i zadana na co dzie” Jan Pawetl II

Aby zbudowa¢ taki produkt osadzony w dziedzictwie Warszawy i z nig tylko utoz-
samiany, nalezy:

Wyspecjalizowaé sie w tematyce WOLNOSCI. ‘

Traktéw, drog krolewskich w Europie mozemy doliczy¢ si¢ kilku. Zadajmy sobie
zatem pytanie, co wyréznia Polski — warszawski trakt od innych? To, ze jest polski?
To na razie za staby argument w walce konkurencyjnej. Jego jedynym konkurentem
jest krakowska Droga Krélewska. Abstrahujac od faktu, ze Krakéw na swojej Royal
Route nie buduje marki (wizerunek ul. Floriariskiej nie jest markowy — wrecz prze-
ciwnie), warszawski Trakt jest pierwszy w kilku kategoriach: WOLNOSCI, swiet-
nosci panstwa Polskiego, sztuki i nauki (Chopin, Sklodowska-Curie, Paderew-
ski, Norwid, Staszic, Niemcewicz i in.), tolerancji i humanitaryzmu (Konfederacja
Warszawska, Konstytucja 3 Maja, Czarna Procesja Dekerta itd., ostatnie enuncjacje
medialne na temat niestabngcej tolerancyjnosci Polakéw). Warszawa moze zaja¢ po-
zycje w Swiadomosci turysty jako pierwsze miasto historyczne posréd srodkowoeu-
ropejskich centrow biznesu z unikatowg ofertg calorocznego ,,festiwalu wolno-
§ci” — wzorem Paryza, ktory Ernest Hemingway nazwat ,ruchomym swietem”,
czyli calorocznym festiwalem swigtowania. Wolnos¢ ma wiele znaczen — wolnos¢
czasu, pogladéw, sumienia, wypowiedzi — a Warszawa moze zapewni¢ przyjazne
srodowisko dla samorealizacji jej gosci 1 odkrywania tajemnic wolnosci w tym mie-
scie. W przypadku krajowego konkurenta, jakim jest Krakow, to nie Droga Kroé-
lewska, ale jego Rynek jest narzedziem konkurencji. Nie ma podstaw do historycz-
nego antagonizmu pomiedzy tymi dwoma miastami. Krakéw krélem — Warszawa
krolowa polskiego dziedzictwa.

‘Zapewnié sobie pierwszenstwo w swojej kategorii. ‘

Pierwsze prawo marki (nie badz lepszy — badZ pierwszy) w przypadku Warszawy
mozemy zinterpretowaé nastepujaco: w skali Polski oraz Europy Srodkowej nie ma
drugiej drogi krdolewskiej, ktora tak jednoznacznie symbolizowalaby: wolnos¢, sile
odrodzenia, ekspansj¢ sztuki i nauki w przestrzeni publicznej. Bezsprzecznie po-
zycje nr 1 zawlaszcza Warszawa w kategorii miast doswiadczonych. To jedyne
w swoim rodzaju miasto w swiecie, ktore z takim pietyzmem wskrzesilo ,,jak feniks
z popiolow” swoja tradycje i dziedzictwo, czerpigc inspiracj¢ z sity duchowej i mi-
losci, a nie potrzeby materialnej. Wsrod tylu miast swiata dotknigtych w historii
kataklizmami, traumami wojen Warszawa jest wyjatkiem. Tylko obrazy Hirosi-

* Kevin Roberts, agencja Saatchi & Saatchi, cztonek zarzadu grupy Publicis, ,,Puls Biznesu” z wrzesnia
2003 r.
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Plac Zamkowy, 1944. Fot. ze zbioréw APW

Odbudowa Starej Warszawy jest fenomenem na skale Swiatowa.
Dzisiejszy plac Zamkowy. Fot. Anna Belka
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To tutaj bity ,,Zrodla” wspolczesnej Warszawy. Fot. Lech Krolikowski

my po sierpniu 1945 r. mogg si¢ réwnac¢ hekatombie Warszawy. Odbudowa Starej
Warszawy jest fenomenem na skalg¢ swiatowa! Tak tez fakt ten zinterpretowalo
UNESCO. Na tej bazie nalezy, wrecz trzeba, zbudowaé marke. Wystarczy spojrzec
na reakcje obcokrajowcow turystow wpatrujacych si¢ w umieszczone na Staréw-
ce tablice obrazujace zniszczenia Warszawy. W skali Europy fenomenem jest takze
Wista, ktéra w Warszawie przyjmuje postac potdzika — pétucywilizowana. Na tery-
torium Unii Europejskiej nie ma drugiej takiej rzeki-symbolu spotkania Zachodu
ze Wschodem, styku kultury rzymskiej ze stowianskim dziedzictwem. Czeslaw
Niemen slawil Wisle stowami kultowej piesni do stow Marka Gaszynskiego Sen
o Warszawie. Skarpa wislana jest dopelnieniem tego obrazu. Skarpa to nie zaplecze
Traktu, ale zywy, bo zielony, jego fragment. Tutaj bily przeciez ,,Zrédla” wspélczes-
nej Warszawy. Nie przypadkiem — w przeciwienistwie do krakowskiej Drogi Kré-
lewskiej ustawionej prostopadle do rzeki — Trakt wyznaczyt o§ rozwoju miasta
wzdtuz rzeki. Malo ktére miasto sredniowiecznej Europy mogto poszczycic si¢ tak
malowniczym uksztaltowaniem naturalnym. Jeszcze innym tematem, wokét ktore-
go nalezaloby budowac obszar przewagi rynkowej, jest muzyka, ktéra w Warszawie
jest od dawna. Liderem marki — Chopin, a zapleczem Konkurs Chopinowski, Jazz
Jamboree 1 Warszawska Jesien itd.

Zapewnic sobie przywodztwo — role lidera rynku turystycznego
w swojej specjalnosci.

Rynek latwiej identyfikuje i chetniej kupuje te produkty, ktére dominujg w jego
swiadomosci. Marka-lider zaprasza inne marki do konkurencji (prawo marki za-
proszenia do konkurencji — czym bylby Paryz bez Londynu, a Krakéw bez War-
szawy?). Konkurencja jest w efekcie korzystna. Walka konkurencyjna czyni lidera
silniejszym, jezeli nie zbagatelizuje on swojej pozycji i nie popadnie w rutyne.
W czym Trakt i Warszawa moze by¢ liderem? Z pewnoscia w kategoriach Wolnosci,
Chopina, Muzyki (romantycznej), tacznie identyfikowanych pod hastem Swieto
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Wolnosci — szczegdlnie ukierowanych pod adresem rynku zagranicznego. A w skali
kraju? Jako jedynego centrum biznesu, aglomeracji o europejskiej renomie, ktdre
dysponuje unikatows logistyka wspolczesnej kultury, bedacego swoistg strefa czasu
wolnego, dostarczajaca ponadegzystencjalnych przezy¢, energii tworczej, przestrze-
ni i tajemnic wartych odkrycia. Zwlaszcza dla osobowosci wrazliwych na sztuke
wspolczesna.

By¢ przekonujacym, ze czerpie si¢ ze Zrodel wlasnej tradycji
i dziedzictwa.

Wykreowanie wlasnej, autonomicznej kultury prezentacji, stylu obstugi i komuni-
kacji z rynkiem w obliczu dzisiejszych potrzeb rynku i zmeczenia globalizacjg
(amerykanizacjg) jest kolejnym kluczem do sukcesu. Lovemark Warszawy powinien
czerpac inspiracje takze z dziedzictwa kulturowego i naturalnego Mazowsza i Pol-
ski. Im glebiej siegnie do zZrédel, tym bardziej bedzie odrézniany i zapamigtany. Po-
szukiwanie 1 utozsamianie si¢ z wysokimi warto$ciami kulturowymi, duchowymi,
moralnymi jest potrzebg chwili (rynku). Moda na regionalizm jest ogdlnie obo-
wigzujaca i chetnie kupowana. Niemniej warto zaznaczyé, ze w dotychczasowej
praktyce promocyjnej regionalizm byl interpretowany wylacznie jako zewnetrzne
formy folklorystycznego wyrazu. Warto powrdcié¢ do Zrddel pozytywizmu polskiego
1 sples¢ je ze wspolczesng teorig marki glebokiej (o glebszym znaczeniu). Za szcze-
gblny wyr6znik uznawane jest identyfikowanie produktu z kulturg narodowa (Mer-
cedes jest efektem niemieckiej mysli technicznej i cechy narodowej, jaka jest nie-
miecka precyzja). Dlatego flagowy polski produkt turystyczny marki city & culture
powinien akcentowaé polskos¢ — zwlaszcza jej powszechnie znane przez Swiatowsg
opini¢ publiczng cechy: goscinnosé, solidarnosé, poczucie/szacunek dla wolno-
$ci, tradycjonalizm i konserwatyzm, wiare, polski temperament, dobra kuchnie,
stowianska przemysInos¢ i sztuke (np. zdobnicza i inne rekodziela), urode ko-
biet itd.

W tej kategorii warto rowniez si¢gaé¢ do dziedzictwa Zlotego Wieku Rzeczypo-
spolitej, husarii, Wiktorii Wiedenskiej, ,, Warszawy — Paryza Péinocy”, czasow Pru-
sa i Gierymskiego, Or-Ota, ogrédkéw, balow, teatrzykéw letnich, Dynaséw, bielan-
skich kawalkad, warszawskiego korso na placu Trzech Krzyzy, MDM-u, Stepow-
skiego, wczesnej Osieckiej, Niemena...

Byloby z naszej strony naiwnoscia przekonywac, ze zaprojektujemy strategie do-
skonala, ktora pozwoli wkrétce zamieni¢ miasto w mityczng wyspe Utopie Tomasza
Morusa. Warto wiedzieé, ze na sukces sklada si¢ wiele czynnikow, w tym wiele nie-
zaleznych od zamierzen strategicznych. Wszelkie przedsiewzigcia weryfikuje ry-
nek, konfrontujac je z obiektywnie wystepujacymi zjawiskami spotecznymi, gospo-
darczymi czy politycznymi. Pozostajemy jednak w przekonaniu, ze marka, a wtasci-
wie mentalnos¢ markowa, moga trwale zmieni¢ wizerunek miejsca, czego dowody
znajdujemy na turystycznej mapie Polski w warszawskim wykonaniu. Jednak tra-
westujac znane powiedzenie — najtrudniej by¢ prorokiem we wlasnym... miescie.
Nawet jezeli tym miastem jest Warszawa.






Lech Krolikowski*

GLOBALIZACJA WARSZAWY

— STRATEGICZNY PROBLEM XXI WIEKU

(UWAGI I SPOSTRZEZENIA NA MARGINESIE XXXII FORUM
TOWARZYSTWA PRZYJACIOL WARSZAWY)

WPROWADZENIE

21 marca 2005 r. odbylo si¢ XXXII Forum Towarzystwa Przyjaciét Warszawy. Fo-
rum jest miejscem dyskusji o najwazniejszych problemach stolicy. Odbywa sie¢
srednio siedem razy w roku. Stalym — chociaz bywajg wyjatki — terminem spotkan
sg ostatnie poniedzialki poszczegdlnych miesiecy z wylaczeniem kwietnia, czerwca,
lipca i sierpnia oraz grudnia. Od kilku lat dyskusje odbywajg si¢ w sali nr 259 sto-
lecznego ratusza na placu Bankowym. Forum poswigcone problemom zwigzanym
z tworzeniem strategii dla Warszawy (,,Globalizacja Warszawy — strategiczny prob-
lem XXI wieku”) odbylo si¢ z udzialem m.in.: senatora Andrzeja Wielowieyskie-
go, prof. Bohdana Jalowieckiego, bytego prezydenta Stanistawa Wyganowskiego,
prof. Bolestawa Ortowskiego oraz prof. Antoniego Kuklifiskiego, ktéry byt gtow-
nym referentem i kierownikiem naukowym spotkania. Uczestniczylo w nim ok.
50 oséb. Zaproszenia do udzialu w Forum wystane byty do kilku jednostek organi-
zacyjnych Urzedu Miasta oraz tzw. publikatoréow. Spotkanie prowadzit dr Lech
Krolikowski.

Prof. Antoni Kukliniski' we wprowadzeniu do dyskusji przedstawil m.in. kon-
strukcje pojecia ,,mysl strategiczna”, w ktorej ,wypunktowal” jej cechy i elementy
charakterystyczne. Stwierdzit m.in., iz ,renesans polskiej mysli strategicznej jest
warunkiem koniecznym:

* Prezes Zarzadu Gléwnego Towarzystwa Przyjacict Warszawy.
! Patrz: A. Kuklisiski, Metropolia Warszawy jako laboratorium mysli strategicznej, w tym numerze ,Kroniki
Warszawy”.
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— tworczej refleksji nad przysztoscia Polski,
— aktywnej roli Polski w Unii Europejskie;j”.

Nastepnie zaproponowal rozwazenie dokonan oraz mozliwosci Warszawy
w dwoéch pigtnastoleciach: historycznym lat 1991-2005 i perspektywicznym lat
2006-2000.

Wedtug prof. Antoniego Kukliniskiego Warszawa stracila pierwsze pietnascie
lat. W tym czasie przeksztalcila si¢ w miasto na podobieristwo trzeciorz¢dnej met-
ropolii amerykanskiej, a przede wszystkim nie stworzyla mechanizméw prze-
ksztalceri umozliwiajacych przejscie w kierunku gospodarki opartej na wiedzy.

O przysztosci prof. Kukliniski méwil z wielka troska, podkreslajac, iz wykreowa-
nie stolicy na liczacy si¢ europejski osrodek kultury i biznesu wymaga planowego
i dlugoterminowego wspoétdzialania wladz Warszawy oraz wladz Rzeczypospolite;j.
Bez tej wspolpracy Warszawa ma niewielka szanse¢ na sukces w miedzynarodowej
rywalizacji. Zaproponowat takze, aby rozwazy¢ pomyst przeprowadzenia w Warsza-
wie w 2007 r. spotkania prezydentéw 25 stolic paistw Unii Europejskiej. Podkre-
slil jednak, iz realizacja przedstawionych postulatéow jest mato prawdopodobna ze
wzgledu na dramatyczny stan polskiej klasy politycznej, ktdra w wigkszosci jest an-
tymetropolitalna.

Prof. Bohdan Jalowiecki’ wyliczyl osiem cech, ktére winny wystepowaé w no-
woczesnej stolicy. Stwierdzil m.in., Ze miasto powinno by¢ przyjazne dla mieszkari-
cow, przyjazne dla inwestorow oraz otwarte na gospodarke opartg na wiedzy. Wska-
zujac inne cechy, stwierdzil, iz w Warszawie postepuje niekorzystny proces segrega-
cji spotecznej, czego przejawem jest m.in. okolo dwustu zamknietych i strzezonych
osiedli, co jest ewenementem w Unii Europejskiej. Stwierdzil takze, iz postepuje
zawlaszczanie przestrzeni publicznej, czego przejawem jest chociazby Rynek Stare-
go Miasta, gdzie trudno przecisna¢ si¢ pomiedzy licznymi ogrédkami kawiarniany-
mi, ktére tam si¢ rozlokowaly. Stwierdzil, iz bardzo Zle przedstawia si¢ wizerunek
miasta, na ktorego ulicach dominuja blaszane budy, stragany i rozkladane 16zka
stuzace za miejsce eksponowania oferowanych towaréw. Prof. Jatlowiecki podkre-
slil, iz bez wspolpracy rzadowo-samorzadowej nie ma szans na prawidlowy rozwoj
Warszawy.

Do tej ostatniej tezy odnidst si¢ pierwszy solidarnosciowy prezydent Warszawy,
dr Stanistaw Wyganowski®, ktéry w pelni podzielil poglad swoich poprzednikéw.
Zwrocil uwage na koniecznos¢ spotecznej partycypacji przy tworzeniu strategii,
czego przykladem moze by¢, opracowany przez niego w latach 1990-1994, Program
Warszawa XXI, z rozbudowanymi komitetami (roboczym i honorowym), w kt6-
rych znajdowali si¢ przedstawiciele praktycznie wszystkich dziedzin zycia i funk-
cjonowania Warszawy. Podkreslil takze koniecznos¢ zdefiniowania i delimitacji po-
jecia ,,metropolia warszawska”, co jest niezbedne dla powaznej dyskusji. W jego
opinii pod tym mianem nalezy rozumie¢ obszar w przyblizeniu réowny dawnemu,
tzw. malemu (do 31 XII 1998 r.), wojewddztwu warszawskiemu. Obszar ten powi-

? Patrz: B. Jalowiecki, Warszawa w przestrzeni europejskiej. Strategia dla metropolii, w tym numerze ,, Kro-
niki Warszawy”.
? Patrz: S. Wyganowski, Kreowanie strategii rozwoju Warszawy, w tym numerze ,Kroniki Warszawy”.
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nien mie¢ uregulowania prawne umozliwiajace prowadzenie skoordynowane;j poli-
tyki przestrzennej i inwestycyjnej, czego brak prowadzi do widocznych wokot War-
szawy patologii. Wynika to takze z braku wspolpracy pomigedzy samorzadem Ma-
zowsza a samorzadem Warszawy. Wystepuje tu jakas niezrozumiala niechec i brak
zaufania, szczegdlnie ze strony Mazowsza, co trudno racjonalnie wytlumaczy¢. Je-
den z dalszych dyskutantéow stwierdzit nawet, ze tak naprawde to Warszawa jest
bardziej potrzebna Mazowszu niz Mazowsze Warszawie.

Senator Andrzej Wielowieyski byt pesymista w ocenie szans Warszawy. Stwier-
dzil, iz personalny sklad rzadzacych elit politycznych bedzie coraz gorszy, albo-
wiem znajdujemy si¢ na ,,krzywej populizmu i demagogii”. Nie nalezy zatem liczy¢
na poprawe stosunku wladz RP do swojej stolicy. Stwierdzil takze, iz w dalszym
ciggu bedzie zmniejszaé si¢ liczba mieszkaricow miasta, natomiast rosnaé licz-
ba mieszkancéw gmin okalajacych stolice. Rozbudowujacy si¢ Berlin i powsta-
jaca o$ rozwojowa: Berlin — Drezno — Praga — Wieden — Triest, ,podmywacé” bedzie
znaczenie Warszawy, m.in. przez przemozne oddzialywanie na Poznan, Wroclaw
1 Szczecin.

Dr Krélikowski, ktory wielokrotnie zabieral gtos, staral si¢ zaré6wno uporzadko-
wa¢é dyskusje, jak tez doprecyzowac poszczegdlne pojecia, a takze podaé podstawo-
we informacje o zagadnieniach zwigzanych z planowaniem strategicznym. Stwier-
dzil m.in., Ze strategia — uzywajac terminologii wojskowej — jest sztukg wygrywania
wojen. Przy czym nie musi by¢ to wojna w dostownym znaczeniu, ale np. rywaliza-
cja panstw lub miast, z czym mamy do czynienia nieustannie. Istotg dzialan o zna-
czeniu strategicznym jest umiejetnos¢ trafnego przewidywania, co dotyczy zaréw-
no dzialan wojennych, jak tez réznego rodzaju dzialan planistycznych i rozwojo-
wych. Jedne przewidywania sg wrecz banalne, natomiast inne prawie niemozliwe.
Do tych pierwszych nalezy np. liczba emerytéow w Warszawie po ok. 2010 r., co wy-
nika z faktu, iz w tym wlasnie czasie w wiek emerytalny wejdzie pierwszy (wielki)
powojenny wyz demograficzny, co w spos6b zasadniczy zmieni demograficzne obli-
cze Warszawy. Do grupy nieprzewidywalnych nalezg technologie, ktére zaistnie-
ja za kilkanascie lat i beda mialy wplyw na nasze zycie. Przykladem dynamizmu
przemian jest internet, ktérego pierwsza aplikacja w Polsce nastgpila zaledwie we
wrzesniu 1991 r.

Jedna z cech trwajacego kilkadziesiat lat procesu jednoczenia Europy jest poli-
tyczne dazenie do wyréwnania poziomu rozwoju, do czego realizacji Unia posiada
m.in. specjalne fundusze. Zycie wskazuje jednak, ze jedne paristwa rozwijaja sie
szybciej, a inne wolniej, pomimo ze formalnie znajduja si¢ w takim samym Srodo-
wisku prawnym, politycznym i ekonomicznym. Szybkos¢ rozwoju zalezy gldwnie
od przyjetej przez dane parnstwo strategii oraz sposobu wspotpracy pomiedzy réz-
nymi podmiotami majacymi wplyw na jej realizacje. Z tego powodu na szczegdlng
uwage zastuguja Irlandia i Finlandia, ktérych rozwdj jest najszybszy.

Mozna przyjaé, iz najprostszym celem strategicznym dla Polski na najblizsze
kilkanascie lat jest dogonienie krajow ,starej” Unii.

W podobny sposéb mozna spojrzec na przysztos¢ Warszawy. Nieco upraszczajac,
mozna powiedzieé, ze Warszawa powinna dazy¢ do zajecia w rodzinie europejskich
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(unijnych) metropolii miejsca réwnorzednego do miejsca narodu i panistwa polskie-
go, ktore w Unii nalezg do najwigkszych. Oznacza to, ze wsrod 25 stolic zjednoczo-
nej Europy Warszawa powinna znajdowac si¢ co najmniej w pierwszej dziesiatce
pod wzgledem atrakcyjnosci. Istniejgce zestawienia wskazujg jednak, ze nasza stoli-
ca zajmuje niskg pozycje w powszechnie przyjetych klasyfikacjach.

W systemie gospodarki nakazowo-rozdzielczej pozycja stolicy wynikala glow-
nie z deklaracji wladz danego panstwa. W przypadku pozbawionego wewnetrz-
nych granic obszaru Unii Europejskiej miejsce metropolii wynika z jej atrakcyjno-
sci kulturowe;j, gospodarczej i politycznej. Siedziby miedzynarodowych organiza-
cji, a przede wszystkim ponadnarodowych koncernéw lokowane sa w miastach,
ktdére zapewniaja biznesowi stabilnos¢ zasad dzialania, a kadrom tych organizacji
najwyzszy poziom uslug oraz srodowiska kulturowego i przyrodniczego. Z tego
punktu widzenia Warszawa pozostaje w tyle nie tylko za Wiedniem, Praga i Buda-
pesztem, ale najprawdopodobniej wkrotce takze za Tallinem i Ryga, a by¢é moze —
rowniez Wilnem.

Wymienione powyzej okolicznosci wskazuja dobitnie, ze Warszawa powinna
podjaé probe sformulowania atrakcyjnego kulturowo, akceptowalnego spotecznie
1 »,sprawnego” ekonomicznie dtugofalowego celu (celéw) rozwoju oraz przyjac ade-
kwatng do tego celu strategie rozwoju. Jego realizacja powinna da¢ nie tylko atrak-
cyjna tozsamos¢ naszemu miastu, ale przede wszystkim zapewnié¢ Warszawie roz-
woj znacznie szybszy niz rozwoj tzw. starych stolic Unii.

W opinii autora niniejszego tekstu tylko zdecydowane postawienie na rozwoj
nauki i dziedzin opartych przede wszystkim na kreatywnosci daje szanse¢ (przy traf-
nosci wyboru preferowanych dziedzin) na znalezienie si¢ Warszawy w pierwszej
dziesiatce stolic zjednoczonej Europy.

NIECO HISTORII

Miejsce Warszawy w Europie XXI w. zalezy, w znacznej mierze, od obecnej orienta-
cji w procesach zachodzacych na swiecie oraz od wyobrazni warszawskich elit sa-
morzadowych i polskich elit politycznych. Wyobraznia i kreatywnos¢ owych elit,
ich zdolnosci przewidywania, fantazja, ale przede wszystkim znajomos¢ swiato-
wych trendow rozwojowych zadecyduja o przysztosci prawie 2 mln mieszkancow
Warszawy, a do pewnego stopnia takze blisko 40 mln obywateli Rzeczypospolite;j.
Trudno cechy owe dostrzec w opracowanych® (w ostatnich latach) przez wiadze
Warszawy dokumentach programowych, jakimi sa: Strategia rozwoju Warszawy do
2010 roku oraz Studium uwarunkowarn 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
m.st. Warszawy’. Nalezy takze zauwazyé, ze 27 pazdziernika 2002 r. nastapita zmia-

* Dzieje tworzenia planéw i programéw zagospodarowania Warszawy przedstawione zostaty w artykule
G. Buczka, Przysztos¢ Warszawy — zmieniajqce sig cele strategii rozwoju 1 polityki przestrzennej stolicy Polski,
w tym numerze ,Kroniki Warszawy”.

> Strategia rozwoju Warszawy do 2010 roku. Etap 1. Raport o stanie Warszawy. Przeksztatcenia strukturalne
1 tendencje rozwoju spoteczno-gospodarczego Warszawy w latach 1990-1996, Warszawa 1997; Etap II. Uwa-
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na ustroju Warszawy, co m.in. sprawilo, iz wczesniejsze opracowania nie przystajg
do obecnych realiéw. W ostatnich latach dokonano réwniez zmiany granic admini-
stracyjnych miasta, co — zdaniem autora — uwarunkowane bylo jedynie wzgledami
politycznymi®.

Prace nad obowigzujaca obecnie (do 2010 r.) strategia rozwoju Warszawy, ukon-
czone w 1998 r., opieraly si¢ gldwnie na danych statystycznych i faktograficznych
z pierwszej polowy lat dziewiecdziesigtych, czyli de facto bazowaly na realiach korni-
ca PRL oraz czasu najwiekszych przeksztalcern ustrojowych i majatkowych, kto-
rych rezultaty nie byly jeszcze wéwczas w pelni oczywiste. Fakt ten w polaczeniu ze
zmiang ustroju oraz zmiang granic miasta jest wystarczajacg podstawa do podjecia
prac nad nows jej wersja, co rzeczywiscie nastapito w 2004 r.

Niekoriczace si¢ spekulacje zwigzane z wlgczeniem ktérejs z podstotecznych
gmin w granice m.st. Warszawy lub wylaczeniem ktdrejs ze stotecznych dzielnic
z tych granic wynikaja gléwnie z przestanek politycznych, ale prawdziwa przyczy-
ng jest brak prawnej korelacji funkcjonowania gmin w obszarze metropolitalnym
Warszawy. Rozwiazanie tego problemu mialoby ogromne znaczenie dla stolicy oraz
obszaru w granicach tzw. matego wojewdédztwa warszawskiego (stotecznego). Row-
nie wazne jest wlaczenie w dzielo budowy stolicy samorzadow jej dzielnic, co obec-
nie jest mocno utrudnione z powodu braku statutowego lub ustawowego okreslenia
ich uprawnien.

OSRODKI KREUJACE STRATEGIE WARSZAWY

Na uwage zastuguje fakt, ze w Warszawie od wielu lat istniejg przynajmniej dwa
osrodki kreowania przyszlosci naszego miasta. Jednym z osrodkow jest miejska ad-
ministracja’, a drugim — srodowisko teoretykéw, praktykéw i uczonych skupione
wokot prof. Antoniego Kukliniskiego. Ten drugi osrodek prowadzi wlasne badania
oraz popularyzuje zagraniczne osiggniecia naukowe w zakresie teorii rozwoju met-
ropolii, procesow kreowania strategii rozwoju, problemow globalizacji i takich zja-
wisk, jak np. ,Gospodarka oparta na wiedzy”.

Prof. Bohdan Jalowiecki podal, ze ,w ostatnich kilku latach pojawily sie na
swiecie setki publikacji na temat procesow metropolizacji 1 z kazdym miesigcem
ukazuja si¢ nowe. W polskich srodowiskach naukowych zainteresowanie metropo-
liami wystgpilo z pewnym op6Znieniem, niemniej w ostatnim roku ujrzalo swiatlo
dzienne kilka publikacji na ten temat i prowadzone s3 dalsze badania”®. W na-

runkowania, cele strategiczne 1 operacyjne rozwoju Warszawy oraz zadania realizacyjne, Warszawa, luty 1998;
Etap IIb. Cele operacyjne i zadania realizacyjne oraz priorytety inwestycyjne, Warszawa, styczen 1998; Strate-
gia rozwoju Warszawy do 2010 roku. Synteza, Warszawa 1998; Studium uwarunkowar i kierunkow zagospo-
darowania przestrzennego m.st. Warszawy, Warszawa 1998.

¢ Rozporzadzenie Rady Ministréw z 31 maja 2001 r. w sprawie utworzenia, ustalenia granic i zmiany
nazw powiatow oraz zmiany siedzib wladz powiatu (DzU nr 62, poz. 631), ustawa z 15 marca 2002 r.
o ustroju miasta stotecznego Warszawy (DzU nr 41, poz. 361 ze zm.), a takze ustawa z 19 lipca 2002 r.
0 zmianie ustawy o ustroju miasta stolecznego Warszawy (DzU nr 127, poz. 1087).

7 G. Buczek, wyd. cyt.

8 B. Jatowiecki, Spofeczna przestrzeri metropolit, Warszawa 2000.
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wigzaniu do tej wypowiedzi z 2000 r. mozna usprawiedliwic brak aspektu globaliza-
cyjnego w warszawskich samorzadowych opracowaniach ukoriczonych w 1998 r.,
ale obecnie brak odniesiet do migdzynarodowych uwarunkowan i mi¢dzynarodo-
wej wiedzy dyskredytowalby takie opracowania.

REWOLUCJA INFORMACY]JNA

Na przetomie XX i XXI w. w §wiecie dokonala si¢ ogromna przemiana, ktérg nie-
kiedy nazywa si¢ rewolucja informacyjna. W jej wyniku pojawila si¢ nowa epoka
w dziejach ludzkosci. Francis Fukuyama w ksiazce Wielki wstrzqs’ tak ja scharakte-
ryzowat: ,,W ciggu ostatniego potwiecza Stany Zjednoczone wraz z innymi krajami
gospodarczo rozwinigtymi stopniowo weszly w tak zwany wiek informacji, epoke
postindustrialng i1 przeksztalcily si¢ w spoleczeristwa informacyjne. Futurolog Al-
vin Toffler nazwal te przemiane «trzecig falg»; jego zdaniem, bedzie ona w ostatecz-
nym rachunku tak samo brzemienna w skutki jak dwie poprzednie: przemiana spo-
teczeristwa zbieracko-towieckiego w rolnicze i rolniczego w przemystowe”.

Wedlug Fukuyamy wejscie w wiek informacji jest rozleglym i ztozonym proce-
sem. ,, W gospodarce ustugi stopniowo wypierajg wytworstwo jako Zrédto dochodu.
Zamiast pracowac w hucie zelaza czy fabryce samochodoéw, typowy robotnik spole-
czenstwa informacyjnego ma posade w banku, w firmie oprogramowania kompute-
rowego, restauracji, uniwersytecie czy w placéwce opieki spolecznej”'’.

Prof. Kazimierz Krzysztofek dodaje: ,,W takim spoleczenistwie umiejetnos¢ po-
stlugiwania sie komputerem i korzystania z internetu staje si¢ tak oczywista, jak
w poprzednim pokoleniu w krajach rozwinietych sztuka czytania i pisania, a anal-
fabetyzm komputerowy jest tak degradujacy spotecznie, jak brak umiejetnosci czy-
tania i pisania w spoleczefistwie przemyslowym”!!.

Procesy globalizacyjne majg charakter wszechogarniajacy. W ich wyniku gospo-
darka swiatowa zaczyna stanowic jeden organizm, swego rodzaju system naczyn po-
taczonych. W tej sytuacji uczenie si¢ na bledach tych, ktérzy przeszli juz okreslony
etap rozwoju, jest nie tylko mozliwoscig, ale wrecz obowigzkiem.

Pojecie ,globalizacja” nie jest jednoznaczne. Wiekszos¢ postuguje sie nim intui-
cyjnie, chociaz istniejg liczne jego definicje. Wedlug Stownika socjologicznego: glo-
balizacja to proces spoteczny, ktérego cechg jest oslabienie ograniczen geograficz-
nych uprzednio determinujacych formy organizacji spolecznej i kulturowej oraz
wzrost swiadomosci erozji tych ograniczen. Upraszczajac, mozna powiedzieé, ze
globalizacjg jest wspolzaleznos¢ zdarzen odleglych terytorialnie.

Prof. Wojciech Cellary stawia teze, ze przyszloscig ludzkosci jest kreatywnosé.
»Jesli przewidywalne, rutynowe czynnosci intelektualne — a takich jest przeciez
wiekszos¢ — beda wykonywane przez komputery, to moze ktos spytaé — co wobec te-

° E Fukuyama, Wielki wstrzqs, Warszawa 2000, s. 13-15.

1 Tamze; warto pamigtad, ze w Stanach Zjednoczonych w 2000 r. wytwdrczosé materialna stanowita za-
ledwie 16% PKB.

1 K. Krzysztofek, Uwarunkowania kulturowe w spoteczeristwie informacyjnym, w: Polska w drodze do glo-
balnego spoteczeristwa informacyjnego. Raport o rozwoju spotecznym, Warszawa 2002, s. 88-90.
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go zostanie dla czlowieka? OdpowiedZ brzmi: kreatywnos¢. Komputery, przynaj-
mniej te dzisiejsze, sg niezdolne do tworzenia — musza by¢ zaprogramowane przez
czlowieka. Od kreatywnosci bedzie zaleze¢ zatem miejsce czlowieka w spoleczen-
stwie informacyjnym. (...) Na rynku pracy ludzka wiedza i inteligencja beda w ce-
nie tylko o tyle, o ile stang si¢ podstawa kreatywnosci. Ludzka kreatywnos¢ bedzie
potrzebna do cigglego tworzenia nowych produktow i ustug, gdzie «<nowe» oznacza
«zindywidualizowane» 1 «spersonalizowane». Wiele produktéw i ustug, przede
wszystkim niematerialnych, powstanie wylacznie na potrzeby konkretnego klienta
i do jednokrotnego uzytku, a mimo to bedzie mozna prowadzi¢ obstuge tych klien-
téw w skali masowe;j. (...) Wiedza stanie sie tez towarem — przedmiotem handlu -
kupna i sprzedazy — zatem czlowiek, zamiast zdobywaé wiedze, bedzie mégt po
prostu kupié program i uzyskaé efekt posiadania wiedzy”'.

PROBLEM SPOLECZNE] PARTYCYPACJI PRZY TWORZENIU
STRATEGII

Metoda tworzenia strategii rozwoju przyjeta przez wladze Warszawy drugiej kaden-
cji samorzadowej byla — zdaniem piszacego — nieodpowiednia w sytuacji politycz-
nej i spotecznej miasta i Polski. Przyjeta bowiem metoda kupienia gotowego pro-
duktu, czyli tzw. metoda ekspercka, podyktowana byta checig ukoriczenia prac
przed koricem aktualnej wowczas kadencji samorzadowej. Zrealizowany model na-
wigzywal wprost do koncepcji s,,moralno-politycznej jednosci narodu”, znanej z po-
przedniej epoki historycznej. Przypomnijmy, ze jest to model, ktéry mial za zada-
nie zaspakajanie potrzeb calego spoleczenistwa, egzemplifikowanych potrzebami
dominujacych Kklas, ktére wowczas nazywano masami. Spoteczenstwo III Rzeczy-
pospolitej nie jest jednak podobne do spoleczeristwa Polski Ludowej, stanowi bo-
wiem swoistg federacje tysiecy drobnych grup o konkurencyjnych, a czesto sprzecz-
nych potrzebach i aspiracjach. W tej sytuacji wieloletni program dla stolicy musi
by¢ budowany catkiem odmiennie, wytyczony bowiem cel generalny powinien by¢
uznany za wlasny przez wigkszos¢ mieszkanicow lub przynajmniej przez tzw. zna-
czacg mniejszosc.

Zasade te dostrzegal i realizowal pierwszy samorzadowy prezydent Warszawy
dr Stanistaw Wyganowski, o czym donosito ,,Zycie Warszawy”, cytujac m.in. naste-
pujacy fragment jego wypowiedzi: ,, Tryb opracowywania «planu strategicznego
rozwoju Warszawy» powinien by¢ plaszczyzng Scierania si¢ interesow wszystkich
grup spotecznych naszego miasta. Nie powinno si¢ uciekaé od konfliktéw, bo tylko
na ich podstawie mozna dojs¢ do porozumienia. «Plan strategicznego rozwoju» nie
jest planem tradycyjnym i powinien by¢ opracowany na podstawie szerokich kon-
sultacji spotecznych™’?.

Deklaracje wspolpracy i program badan zmierzajacy do wlaczenia mieszkancow
Warszawy i jej Srodowisk lokalnych do prac planistycznych i programowych zapro-

2 W. Cellary, Przemiany spoleczne i gospodarcze, w: Polska w drodze do globalnego spoteczeristwa informacyj-
nego. Raport o rozwoju spotecznym, Warszawa 2002, s. 15. )
B D. Mierzejewska, Planowanie miast: zamiast odgornych nakazdw — spory, »Zycie Warszawy” z 4 lipca 1993.
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ponowal 27 marca 1995 r. Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej, ale dw-
czesne wladze stolicy nie skorzystaly z oferty’.

Europejska Konferencja Ministréw Odpowiedzialnych za Zagospodarowanie
Przestrzenne, ktora odbyla si¢ w Torremolinos w Hiszpanii 20 maja 1983 r. uchwa-
lila Europejska Karte Zagospodarowania Przestrzennego. W punkcie 22 Karty
napisano: ,Kazda polityka zagospodarowania przestrzennego, niezaleznie od jej
szczebla, musi opierac si¢ na aktywnym udziale obywateli”.

Koncepcje wlaczenia szerokich rzesz mieszkancow do strategicznego proce-
su planistycznego przedstawiono m.in. w Nowej Karcie Ateriskiej, opublikowanej
w 1998 r. przez Europejska Rade Urbanistow (European Council of Town Planners
— ECTP)", ktéra ma status stalego Komitetu i jest afiliowana przy Unii Europej-
skiej. We wstepie do Karty napisano m.in.: ,Przyjmuje ona [tj. Nowa Karta Aten-
ska — przyp. L.K.], ze obywatel jest centralnym punktem odniesienia dla polityki
miejskiej. Koncepcja Karty opiera si¢ na zalozeniu, ze ewolucja miast powinna by¢
wynikiem wplywéw réznych sil spolecznych oraz dzialan gléwnych aktoréw zycia
miasta”. Natomiast w pkt. 1.8 napisano: ,,planowanie miast musi uwzgledniaé za-
réwno zagadnienia réwnowagi spotecznej, jak i dgzenia do zréznicowania i plurali-
zmu oraz by¢ bardziej uczulone na potrzeby réznych odmiennych grup spotecz-
nych”. Europejska Rada Urbanistéw zaleca takze (pkt 2.7) ,doprowadzenie do dia-
logu wszystkich uczestnikow procesu rozwoju miasta, z ktérych kazdy ma swoje
wlasne priorytety w rozwigzywaniu konfliktéw”. Rada ta uwaza, ze (pkt 2.13):
»Przyszlos¢, zywotnos¢ i dobrobyt miast zalezy od technicznej wiedzy, twdrczej
wyobrazni oraz umiejetnosci koordynowania dzialann we wspolpracy z przedsta-
wicielami réznych zawoddow, politykami i calym spoleczeristwem. Obraz miasta
XXI wieku bedzie tworzony nie tyle w planie ogélnym, ale o wiele bardziej w toku
procesu negocjacji ukierunkowanych na jakos¢ zycia mieszkancow. Udzial w tym
procesie winien by¢ otwarty dla wszystkich mieszkancow”.

Alvin Toffler, ustalajgc realia spoleczeristwa informacyjnego (jeden z twércow
tego pojecia), stwierdzil, iz w takiej sytuacji program powinien uwzgledniac: ,,ogro-
mng fale odmasowionych miniruchéw, odmasowionych opinii, odmasowionych
srodkow komunikowania si¢ i potoki specjalistycznych danych plynacych szybko
mnozacymi sie kanalami informacji”'®. Przekonuje on, ze potrzebne s3 do tego sy-
stemy, ktére umozliwiajg wyluskanie istoty sposrod wrzawy gloséw domagajacych
sie tego, co lezy w naszym wspdlnym interesie, ze potrzebne sa procedury, ktére do-
prowadzié moga do wzajemnego zblizenia r6znych kregéw wyborcéw w celu wspol-
nego stworzenia wizji przysztosci. Ow pozadany system Toffler nazwat ,demokra-
cja przewidujaca”’.

4 Pismo dyrektora Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej dr. Jacka Malaska do wiceprezy-
denta m.st. Warszawy, znak: ADS/24/95 z 27 marca 1995 r.

5 Nowa Karta Ateriska. Zasady planowania miast przyjete przes Europejskq Rade Urbanistéw, ,Biuletyn In-
formacyjny” Towarzystwa Urbanistéw Polskich. Numer specjalny, Warszawa 1998.

6 A. Toffler, Future Shock, New York 1970.

7 D. Osborne, T. Gaebler, Rzqdzi¢ inaczej. Poznan, b.d.w.; A. Toffler, Anticipatory Democracy, New York
1970.
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Za przetom w formulowaniu planéw rozwoju przyjmuje sie polowe lat szesé-
dziesigtych XX w., kiedy to zaczeto realizowaé program o nazwie ,,Cele dla Dallas”.
Istota pomystu bylo zrezygnowanie ze zwigzku procesu tworzenia programu z ka-
dencyjnoscia wladz samorzadowych, co bylo przyczyna porazek wigkszosci progra-
mow wczesniej konstruowanych.

W 1965 r. 6wczesny burmistrz Dallas Erik Jonsson powotlal komitet zlozony
z 26 wplywowych obywateli, ktéry w ciagu roku mial ustali¢ i przekazac szczegdto-
wy plan dzialania. Na temat efektéw dzialania komitetu D. Osborne i T. Gaebler
napisali: ,,Po dziesigciu miesigcach pracy komitet ustalit 98 zada w 12 ogdlnych
dziedzinach. Nastepnie przeprowadzit seri¢ spotkan z mieszkanicami poszczegdl-
nych dzielnic, rewidujac i modyfikujac po kazdym z nich ustalone wczesniej zada-
nia. Po opublikowaniu ich ostatecznej wersji powotano 12 komitetéw, ktére mia-
ly nakloni¢ odpowiednie agencje publiczne i prywatne do wykonania miesz-
czacych sie w profilu ich dzialalnosci zadan. Do 1972 zrealizowano 27 procent za-
dan i osiagnigto «znaczacy postep» w realizacji 43 procent. W pracach tych wzieto
udziat ponad 100 tysiecy obywateli” [podkr. — L.K.]'8.

Burmistrz Barcelony Manuel de Forn, opisujac wydarzenia zwiazane z decyzja
o podjeciu prac nad strategiami Barcelony, stwierdzil: ,,cel ten, mimo swego bardzo
ogolnego charakteru, mial w sobie dostateczng zdolnos¢ wyjasniajaca, aby stworzy¢
integralng i integracyjng wizj¢ wszelkich tematéw miejskich. Pozwolito to, poprzez
prace komis;ji i udzial ponad 550 oséb (sposrdod ktorych polowa byla dyrektorami
przedsigbiorstw publicznych i prywatnych, zobowigzanymi do koordynacji swoich
strategii organizacyjnych z celem podstawowym miasta) na utworzenie trzech wiel-
kich strategii, obejmujacych 9 celéw i 56 czynnosci”?.

Ogodlnym wnioskiem z doswiadczen Dallas, ale takze setek innych miast i regio-
néw jest to, iz proces tworzenia programow rozwojowych nalezy wylaczy¢ organiza-
cyjnie ze struktur wladz samorzadowych i obowiazujacych je ram kadencyjnosci.
Wiadze samorzadowe powinny finansowaé prace nad planami perspektywicznymi,
ale prace te nie moga by¢ uzaleznione ani od skladu personalnego czy politycznego
organéw samorzadowych, ani od ich kadencyjnosci. Jest to podstawowy warunek
powodzenia prac planistycznych w demokratycznych spoleczenistwach epoki gos-
podarki opartej na wiedzy.

Nie dostrzezono tej prawidlowosci w Warszawie, szczegdlnie w drugiej kadencji
samorzadowej. Mozna powiedzieé, ze bytlo dokladnie przeciwnie — wszelkie prace
i ich natezenie zalezaly przede wszystkim od kalendarza wyborczego, efekty zas —
a raczej ich brak — od uznania prawdziwych konsultacji spolecznych za zbedny
1 czasochlonny luksus.

W ostatnich latach XX w. na swiecie pojawila si¢ technika planistyczno-socjolo-
giczna okreslana mianem foresight, ktora oznacza strategiczne prognozowanie w wy-
niku szerokiej spotecznej dyskusji. Wigczenie do tego procesu duzej liczby podmio-
tow ma na celu stworzenie spotecznej wizji przyszlosci, ktéra ma szanse stac si¢ sa-

5 Tamze, s. 318.
¥ M. de Forn, Plan strategiczny Barcelona 2000, przemyslenia ogolne, Barcelona 2000, s. 4.
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mospelniajacg prognoza. Mozna wiec przyjac, iz foresight jest w pewnym sensie mu-
tacja tofflerowskiej demokracji przewidujqce). Technika ta pojawila sie¢ w Polsce
w 2000 r., a w marcu 2004 r. minister Michal Kleiber powotal tzw. komitet sterujacy
do realizacji projektu pilotazowego. Gléwny (rzadowy) foresight ma by¢ ukorniczony
do 2006 r.

ZAKONCZENIE

Naukowcy juz dawno sformulowali teze, iz Swiat przysztosci bedzie swiatem
metropolii, w ktérych koncentrowac si¢ beda najwazniejsze funkcje i procesy spote-
czenstw XXI w. Teza ta przyjeta zostala takze w Polsce. W Syntezie Strategii rozwoju
Polski do roku 2020 eksperci Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium
PAN napisali m.in.: ,,Wielkie metropolie przoduja w procesach innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci, tworzac bieguny postepu cywilizacyjnego, oddzialujace na swe
otoczenie. Dlatego tez metropolie najlepiej odpowiadaja wyzwaniom cywilizacji in-
formacyjnej i procesowi globalizacji”®.

Nalezy wiec przyjaé, iz rozwéj Warszawy — jedynej polskiej metropolii zdolne;j
do migdzynarodowej rywalizacji — jest uzasadniony i nie ma od tego odwrotu. Aby
to jednak mogto nastapié, nalezy uswiadomic spoteczenstwu Polski, iz inwestowa-
nie w stolice (np. przez zmniejszenie kwot odprowadzanych przez Warszawe do bu-
dzetu panstwa) jest w rzeczywistosci inwestowaniem w promocj¢ gospodarki na-
rodowej, bez czego Polska nie sprosta miedzynarodowej konkurencji. Istniejacy
przed laty Spoteczny Fundusz Odbudowy Stolicy (SFOS) jest w wielu srodowi-
skach postrzegany jako przestroga przed stawianiem na Warszawe. Wydaje sig, ze
niezbedny jest wielki wysilek propagandowy stolicy, ale takze dobra wola i zrozu-
mienie klasy politycznej, aby przelamac jedna z fobii polskiego spoteczeristwa. Na-
lezy tez zauwazy¢ brak miejskich tradycji u znacznej cze¢sci mieszkaricow Warsza-
wy, co skutkuje m.in. totalnym negowaniem koniecznosci realizacji nowych inwe-
stycji, szczegélnie zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng. Przykladem jest
trwajacy ponad dziesie¢ lat proces podejmowania decyzji w sprawie przebiegu trasy
autostrady A2.

WNIOSKI

W toku dyskusji na XXXII Forum TPW pojawily si¢ pewne powtarzajace si¢ wnio-
ski dotyczace dzialan niezbednych dla prawidtowego sformutowania strategicznych
celow rozwoju Warszawy w najblizszych 2-3 dekadach. Wnioski te (w rozumieniu
1 redakcji autora niniejszego tekstu) najogdlniej mozna podzieli¢ na dwie grupy:
adresowane do wiladz panstwowych oraz adresowane do samorzadowych wiladz
Warszawy i wladz Mazowsza.

2 Strategia rozwoju Polski do roku 2020. Synteza, Warszawa 2000, s. 72.
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I. Wnioski o charakterze politycznym (na poziomie panstwa):

1. Nalezy opracowac i wprowadzi¢ ustawe regulujaca funkcjonowanie obszaréw
wokol wielkich miast (metropolii), szczegdlnie wokot Warszawy.

2. Nalezy opracowac i wprowadzi¢ ustawe o referendach w formie dostosowane;j
do przeprowadzania badan opinii publicznej w zakresie konkretnych inwestycji na
obszarze poszczegdlnych gmin (lub dzielnic). Inspiracja w tym zakresie moze by¢
np. francuska ustawa z 12 lipca 1983 r. na temat demokratyzacji przeprowadzania
ankiet spotecznych i ochrony srodowiska (Dziennik Ustaw RF z 13 lipca 1983 r.)*.
Ustawa ta nie powinna zastegpowac istniejagcego systemu planowania przestrzenne-
g0, ale stanowic jego uzupelnienie.

3. Nalezy wprowadzi¢ do obowigzujacej ustawy warszawskiej przepis okreslajacy
uprawnienia samorzadéw dzielnic?.

I1. Wnioski o charakterze lokalnym:

1. Rada Warszawy powinna opracowac 1 przyja¢ uchwale okreslajacg sposéb i za-
sady opracowywania strategii rozwoju miasta, przy uwzglednieniu postulatu
zmniejszenia wplywu czynnikow politycznych i kadencyjnosci samorzadu na jej za-
wartos¢ 1 wdrazanie. Zasadg powinna by¢ kontynuacja najwazniejszych celéw nieza-
leznie od zmieniajacej sie administracji miejskie;j.

2. Wiadze Warszawy powinny sformulowac strategiczne cele rozwoju miasta
uwzgledniajace koniecznos¢ zapewnienia naszej stolicy — wsrod unijnych stolic —
miejsca adekwatnego do wielkosci i znaczenia Polski, a takze uwzgledniajace fakt
poglebiajace;j sie globalizacji, tworzenia si¢ spoteczeristwa informacyjnego oraz gos-
podarki opartej na wiedzy.

3. Nalezy odstapi¢ od manipulowania granicami miasta, a tym samym stworzy¢
poczucie stabilnosci terytorialnej Warszawy i otaczajacych ja gmin podstotecznych.

4. Nalezy doprowadzi¢ do jak najszybszej koordynacji dzialan planistycznych
Warszawy i Mazowsza, przeptywu informacji na ten temat oraz rzeczywistych i biezacych
konsultacji w sprawach wchodzacych w zakres zainteresowan obu podmiotow.

Postulatem natury ogdélnej — najczesciej powtarzanym — jest przelamanie nieche-
ci, a niekiedy wrecz wrogosci politykow do Warszawy i jej probleméw. Uswiadomie-
nie polskiej klasie politycznej, iz rozw6j Warszawy lezy w dobrze rozumianym inte-
resie zarowno parstwa, jak 1 narodu polskiego, oraz ze myslac o przysztosci Polski
1 jej stolicy, nie mozemy zakladac, ze jestesmy gorsi od innych lub nie zdotamy do-
réwnac innym.

Warszawa, 21 marca 2005 r.
(XXXII Forum Dyskusyjne Towarzystwa Przyjaciot Warszawy)

21 Propozycja ta nie ma charakteru systemowego, jest jedynie prébg wyjscia z patowej sytuacji, ktéra po-
wstaje, gdy brakuje miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub gdy w procesie jego two-
rzenia w niedostatecznym stopniu uwzgledniono poglady opinii publiczne;j.

2 Art. 4 ustawy z 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy (DzU nr 41, poz. 361 ze zm.)
normuje kwesti¢ opiniowania statutu Warszawy przez rady dzielnic oraz uzgadniania go z Prezesem Ra-
dy Ministréw, natomiast nie odnosi si¢ do samego faktu braku statutu.






Ewa Grochowska*

PLANOWANY ROZWOJ] WARSZAWY

Warszawa jest miastem szczegdlnym, wyrdzniajagcym si¢ wsrdd innych miast euro-
pejskich. Na innos¢ wizerunku dzisiejszej Warszawy zlozyly si¢ nie tylko skutki
zniszczen, jakich doznalo miasto w czasie II wojny swiatowej. To takze efekty real-
nego socjalizmu oraz zmiany ustrojowe, ktore nastapity po 1989 r. w Polsce. Te pro-
cesy w znaczacy sposob zlozyly sie na wspolczesny obraz stolicy.

Ponadto tak duzy obszar miejski, jakim jest Warszawa, czesto stawal si¢ polem
do eksperymentow zwigzanych z jej statusem ustrojowym. Z jednej strony obszar
miasta stanowil spojna calosé, ktdrej rozwdj, jak sie¢ wydawalo, powinien by¢ sterowa-
ny, zwlaszcza w zakresie polityki przestrzennej, calosciowo. A jednoczesnie wskazy-
wano na koniecznos¢ pozostawienia pewnej samodzielnosci w podejmowaniu decyzji
planistycznych jej jednostkom skladowym — czyli dzielnicom. Stad tez w 1990 r.
ustawa o ustroju miasta stolecznego Warszawy stworzyla organizm skladajacy si¢
z samorzadnych gmin-dzielnic, ktérego nadrzegdnym organem byl Zarzad Zwiazku
Gmin jako wladza koordynujaca 1 wykonawcza dla polityki przestrzennej miasta.

Nastepnym krokiem byla nowa ustawa z 1994 r., ktéra stworzyla z grupy dziel-
nic: Mokotéw, Ochota, Praga Poludnie, Praga Péinoc, Srédmiescie, Wola, Ursus
i Zoliborz nowa strukture funkcjonalng pod nazwa Gmina Centrum oraz pozosta-
wila 10 obrzeznych gmin Warszawy. Sytuacja ta skomplikowata sie jeszcze bardziej
w 1998 r., kiedy to na terenie miasta zaczely funkcjonowac dwa poziomy wladzy
rzadowej, krajowy 1 wojewddzki, oraz 20 podmiotéw wladz samorzadowych: woje-
wodzki, powiatowy, miejski, 11 gmin warszawskich oraz 7 dzielnic gminy Warsza-
wa-Centrum. Od 2002 r. 11 gmin stolecznych i powiat nareszcie zostaly polaczone
w jeden organizm miejski o nowej ujednoliconej strukturze zarzadzania. W rezul-
tacie w pierwszych latach XXI w. spolecznos¢ i wladze samorzadowe Warszawy sta-
nety wobec nowych, zdecydowanie réznych od dotychczasowych, warunkow funk-
cjonowania i rozwoju miasta, niemal we wszystkich sferach dzialalnosci.

* Pracownik Biura Naczelnego Architekta Miasta w Urzedzie m.st. Warszawy.
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Miedzy innymi z tych powodéw Warszawa nie zachwyca. Ani nas, mieszkan-
cow, ani przyjezdnych. Pomimo uptywu lat, prowadzenia réznych dzialan zaréwno
w sferze planistycznej, jak i realizacyjnej, mozna dzis jednoznacznie stwierdzié, ze
przestrzen miasta cechuje si¢ niska jakoscia, zarowno zabudowy, jak 1 przestrzeni
otwartej. Odpowiedzie¢ na pytanie, jaki styl reprezentuje Warszawa, nie jest latwo.
Bo najprosciej byloby odpowiedzied, ze ten styl, czy charakter, wlasciwie nie istnie-
je. Sa co prawda rejony, ktérych cechy sa latwo rozpoznawalne i stanowig swego ro-
dzaju ,,wyspy” pozytywow miasta. Jednakze sa to czesto obszary jednostkowe, ktdre
w catosci krajobrazu miejskiego trudno wylowi¢ wzrokiem. Obraz calosciowy
przedstawia si¢ raczej niekorzystnie. Znacznie wigcej jest w Warszawie obszaréw
problemowych niz miejsc, o ktérych mozna by powiedzieé, ze osiagnely status mo-
ze nie optymalny, lecz zadawalajacy.

Wizualizacja Nowego Centrum Warszawy w otoczeniu PKiN.
Biuro Naczelnego Architekta Miasta
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Opracowany pogram rozwojowy Warszawy — ,,Strategia rozwoju do roku 2020 —
ma na celu nakreslenie przyszlego ukierunkowania metamorfozy stolicy — z duzego
miasta w skali kraju na metropolie w skali europejskiej. Zrédlem takiego ujecia pla-
nowanej wizji rozwojowej niewatpliwie jest fakt przyjecia Polski do Unii Europej-
skiej w 2004 r. Dla miasta jest to kolejne wazne wyzwanie. Dzi§ bowiem nalezy
w Warszawie zmierzy¢ si¢ nie tylko z problemami lokalnymi, ale znaleZ¢ jak najko-
rzystniejsze rozwigzania, pozwalajgce na relatywnie szybkie doréwnanie lub nawet
przewyzszenie innych miast kontynentu europejskiego.

Warszawa juz dzis§ dysponuje wieloma atutami, ktére umiejetnie wykorzystane
moglyby podwyzszy¢ jej status w skali globalnej. Przede wszystkim ma potencjat
rozwojowy o wysokim wskazniku aktywnosci. Warszawa jest siedziba urzedow cen-
tralnych, a takze najwazniejszych instytucji politycznych, gospodarczych, finanso-
wych 1 naukowych kraju, takze miedzynarodowych. Jest atrakcyjnym miejscem
pracy. Stopa bezrobocia nalezy do najnizszych w kraju (ca 6% w skali kraju). Dodat-
kowa zacheta, jaka dysponuje warszawski rynek pracy, jest wysokie przecigtne wy-
nagrodzenie (ca 3 200 zl brutto) oraz najwyzszy w kraju wskaznik PKB — ponad
60 000 zl/1 mieszkarica. Te fakty to tylko niektére przyklady z szerokiej gamy moz-
liwosci, jakie tkwig: w sektorze gospodarczym miasta, jego walorach przyrodniczo-
-krajobrazowych (Warszawa jako jedna z nielicznych europejskich stolic ma znacz-
ne zasoby laséw — 45 m? powierzchni/l mieszkanca, dolina Wisly na odcinku war-
szawskim objeta zostala programem ochrony NATURA 2000), a takze wartosciowe
zasoby historyczno-kulturowe o znaczeniu ponadlokalnym (Stare i Nowe Miasto
wpisane do rejestru dziedzictwa kulturowego UNESCO, Trakt Krélewski — uznany
decyzja Prezydenta RP za Pomnik Historii). To silne strony Warszawy. Jej potencjal
wyjsSciowy.

Wizja Warszawy przyszlosci, nakreslona w strategii, bazujgca czesciowo na
szczeg6towych opracowaniach raportu o stanie miasta, zdefiniowata dla planowane-
go nadrzednego celu przyszlej polityki rozwojowej cel-misje:

MISJA
Misja samorzadu Warszawy, stolicy Rzeczypospolitej Polskiej, miasta o bogatych tra-
dycjach, jest osiagniecie jak najwyzszego poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkan-
cOw oraz zajecie przez Warszawe znaczacego miejsca wsrod najwazniejszych metro-
polii europejskich.

WIZJA
Warszawa 2020 to atrakcyjna, nowoczesna, dynamicznie rozwijajgca si¢ metropolia,
z gospodarka oparta na wiedzy, Srodkowoeuropejskie centrum finansowe, miasto zaj-
mujace znaczace miejsce wsrod najwazniejszych stolic europejskich. Warszawa to
miasto otwarte i dostepne, miasto o wysokiej jakosci zycia, wazne centrum kultury
europejskiej, o dobrze zorganizowanej przestrzeni publicznej — miasto z dusza.

Odpowiedzi na wyzwania, przed ktérymi stanelo miasto, nie sg tatwe i wymaga-
ja interdyscyplinarnego zdefiniowania programu dzialan.

Przede wszystkim nalezy liczy¢ sie z realng mozliwoscig wzrostu liczby mie-
szkaricow, a nawet jej podwojenia w okresie kilkudziesigciu lat. Warszawa ma rezer-
wy terenowe, ktore moga pomiescic¢ 2,5, a nawet i 3 mln mieszkanicéw. Lecz jedno-
czesnie wymaga to znacznego wzrostu budownictwa mieszkaniowego oraz dalsze-
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go, sukcesywnego rozwoju funkcji zwigzanych z rynkiem pracy. A takze tych
wszystkich dziedzin i dzialéw gospodarki, ktdre stanowig o jakosci zycia (zdrowie,
edukacja, kultura etc.). Dzis w Warszawie oddaje si¢ do uzytku okoto 12 000 mie-
szkan rocznie. Od jakiegos czasu trwajg prace przygotowawcze nad programem roz-
woju budownictwa komunalnego. ,,Mieszkanie na mala kieszen” to jeden z prio-
rytetowych celow strategicznych wymieniony w strategii rozwoju. Oprocz stworze-
nia calosciowego programu polityki miasta w zakresie budownictwa komunalnego
i zwigkszania jego udzialu w warszawskim rynku mieszkaniowym przewidziano
rowniez wspieranie dzialalnosci Towarzystw Budownictwa Spolecznego.

Nierozwiazany od wielu lat jest problem kompleksowego systemu moderniza-
cji istniejacych zasobow mieszkaniowych. Prace konserwacyjne byly prowadzone
w wielu osiedlach juz od dawna. Lecz czesto dotyczyly wylacznie docieplen i re-
montéw biezacych. Zamierzamy podjac si¢ zadania doprowadzenia do stworze-
nia kompleksowego programu modernizacji osiedli warszawskich. Program bedzie
obejmowat nie tylko dostosowanie standardéw zabudowy do nowoczesnych wymo-
gow 1 przepisow. Chcemy réwniez wigczy¢ do tych dzialan poprawe jakosci i estety-
ki srodowiska zamieszkania, a w szczegdlnosci terendw wypoczynku bliskiego — ob-
szarow zazielenionych podworek, osiedlowych parkéw i skweréw, ktére powinny
odzyskac swoja jakosé. Atrakcyjne warunki mieszkania w miescie to nie tylko rela-
tywnie latwy dostep do szerokiego wachlarza ustug ponadlokalnych. To takze,
a moze i przede wszystkim, koniecznos¢ zapewnienia dzisiejszym i przyszlym war-
szawiakom atrakcyjnych i zdrowych warunkéw zycia.

Czes¢é nakreslonych w strategii rozwoju Warszawy zadan juz zostala wprowadzo-
na w zycie. Ich kontynuacja bedzie postgpowala sukcesywnie w najblizszym czasie.
W ramach dzialan juz rozpoczetych znalazly si¢ miedzy innymi takie zamierzenia,
jak: rewitalizacja Krakowskiego Przedmiescia, modernizacja Pasazu Wiecha we-
dlug projektu wylonionego w ramach konkursu architektonicznego, plany odtwo-
rzenia zachodniej pierzei placu Pilsudskiego (rekonstrukcja palacu Saskiego i pala-
cu Briihla), plany budowy Nowego Centrum Warszawy w otoczeniu Palacu Kultury
1 Nauki. Jak zatem mozna si¢ zorientowaé, polityka miasta zmierza w kierunku po-
prawy wizerunku Warszawy poprzez rewitalizacj¢ najcenniejszych i najbardziej
wartosciowych zespoléw miejskich.

Krakowskie Przedmiescie i plac Pilsudskiego to dwa jedyne w swoim rodzaju na
swiecie miejsca. Krakowskie Przedmiescie w swym pi¢knie, plac Pilsudskiego zas
w swym nigdy nieukoriczonym, a od przeszto 270 lat wyobrazanym, rysowanym
i opisywanym ksztalcie.

Pigkno obu tych przestrzeni zostalo nieco zatarte. Plac Pilsudskiego, temat wie-
lu konkurséw i opracowan, nie doczekatl si¢ skoriczonej formy przestrzennej. Pomi-
mo znaczacego statusu, jaki to miejsce znalazlo w swiadomosci spoleczenstwa pol-
skiego, z punktu widzenia harmonii i tadu przestrzennego oceniany jest raczej ne-
gatywnie. Od wielu lat jednym z zauwazalnych i podkreslanych czynnikéw nieko-
rzystnie wplywajacych na odbidr przestrzeni placu byl brak zdefiniowanego zam-
knigcia od strony zachodniej. Wedlug wytycznych, sporzadzonych w Biurze Na-
czelnego Architekta Miasta, ogloszono przetarg na projekt rozwigzania zachodniej
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pierzei placu. Patac Saski i patac Briithla zostang odbudowane. Planowane funkcje
obiektéw to: muzeum i urzedy panstwowe w palacu Saskim, biura, hotele, handel
w palacu Briihla. Intencjg Miasta jest, aby zachodnia pierzeja placu Pilsudskiego
zostala oddana do uzytku na przetomie 2007 i 2008 r.

Krakowskie Przedmiescie — to najpi¢kniejsza i jedna z najpopularniejszych ulic
w miescie. Zawsze pelno tu przechodniéw i spacerowiczéw. Niestety, rownie duzo
jest pojazdow, zwlaszcza komunikacji miejskiej. Planowana i juz rozpoczgta moder-
nizacja Krakowskiego Przedmiescia polega na: eliminacji w maksymalnym stopniu
transportu kotowego, a tym samym udostepnieniu ulicy dla pieszych. W ten sposéb
z przestrzeni na wpoéltechnicznej stworzona zostanie przestrzen publiczna o ce-
chach obszaru kulturowego. Przywrdci to na pewno tej ulicy range przestrzenna
odpowiadajaca statusowi Pomnika Historii i Traktu Kroélewskiego.

Te dzialania sa spdjne z celami ,,Strategii rozwoju” sformulowanymi jako: ,, Wzmoc-

Krakowskie Przedmiescie po planowanej rewitalizacji. Biuro Naczelnego Architekta Miasta

nienie poczucia tozsamosci mieszkancow poprzez rozwoj kultury, wzmocnienie pa-
triotyzmu i aktywnosci spoleczne;j” (cel IT) oraz ,,Osiagnigcie w Warszawie trwaltego
tadu przestrzennego” (cel III).

Inne dzialania, ktére wiaza si¢ z cytowanymi celami strategicznymi, a zosta-
ly juz podjete przez Miasto, to rozwoj sektora uslugowego zwiazanego z kulturg.
W 2004 r. w 60. rocznic¢ wybuchu Powstania Warszawskiego otwarto dtugo oczeki-
wane Muzeum Powstania Warszawskiego. Ogloszono konkurs na Centrum Nauki
»Kopernik” — interaktywne centrum edukacji naukowej dla dzieci, mlodziezy i do-
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rostych — na tunelu Wistostrady w rejonie Powisla. Niedawno rozstrzygniety zostat
konkurs na Muzeum Historii Zydéw Polskich, ktére zlokalizowane bedzie na tere-
nie parku przy pomniku Bohateréw Getta (I nagroda — zesp6t Lahdelma & Mah-
laméki Architects — arch. Rainer Mahlaméki). A wkrétce na terenie przy Palacu
Kultury i Nauki planowane sa dwa nastepne obiekty muzealne — Muzeum Sztuki
Nowoczesnej oraz Muzeum Komunizmu ,Socland”.

Biuro Naczelnego Architekta Miasta w ciggu ostatniego roku zakorczylo pra-
ce nad dwoma waznymi opracowaniami planistycznymi Warszawy. Pierwszym
jest ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Warszawa”. Jest to dokument, ktérego ustalenia pozwola na racjonalne i skuteczne
sterowanie rozwojem przestrzennym miasta. Nadrzednym celem, jaki zostal w stu-
dium sformutowany jako wytyczna do ukierunkowania polityki przestrzennej jest
»Mieszka¢ w miescie”. Jest to hasto zawierajace te wszystkie uwarunkowania i po-
trzeby, ktérych zaspokojenie pozwoli na stworzenie dogodnych warunkéw zamie-
szkania, zapewni wyposazenie miasta we wszystkie elementy struktury przestrzen-
nej i funkcjonalnej, jakie nowoczesne miasto powinno posiadaé, uczyni Warszawe
miejscem atrakcyjnym i bezpiecznym.

Drugim opracowaniem jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
otoczenia Palacu Kultury i Nauki w Warszawie. Warszawa dotgd nie miala scisle
wydzielonego obszaru, ktéry mozna by bylo zdefiniowa¢ jako centrum miasta. Te-
ren wokol PKiN, jakkolwiek czesto kojarzony z tg funkcjg, wraz z transformacjg
ustrojowg kraju pod koniec lat 90. stal sie miejscem samorzutnej dziatalnosci han-
dlowej, miejscem parkingowym. Teraz ma szanse zostaé przeksztalcony w Nowe
Centrum Warszawy. Przewiduje sie, Ze powstanie tu okolo 500 000 m? nowej zabu-
dowy, o przewadze funkcji ustugowych, z uzupelnieniem zabudowa mieszkaniowa.
W nowych obiektach znajda si¢ m.in.: muzea, teatry, domy towarowe, restauracje,
kawiarnie, sale wystawiennicze i centrum kongresowe oraz biura. Bedzie to zatem
nastepny krok do programu stworzenia z Warszawy miasta o skali i randze metro-
polii europejskie;j.



Marek Ostrowski

PROJEKT AUTORSKI
— TEMATYCZNE PANORAMY WARSZAWY

Panorama Warszawy towarzyszaca przez dwa lata kolejnym okladkom ,,Kroniki
Warszawy” jest nie tylko jedna z najwigkszych, a by¢ moze i najwigksza, pelna,
360—stopniowa cyfrowg panoramg miasta na swiecie. Przede wszystkim jest jednak
zapisem miasta w umownym okresie przelomu wiekow, jednym z punktéow w histo-
rii, od ktorego mozna sledzi¢ zmiany w przestrzeni miasta. Z tempa zmian doko-
nujacych si¢ na biezgco nie zdajemy sobie czesto sprawy, a uzmystawia nam je do-
piero poréwnanie z materialnym zapisem z okreslonej przeszlosci.

Panorama Warszawy (,Kronika Warszawy” 2003, nr 3) dla jej autora byla jedno-
cze$Snie umownym punktem wyjscia do ukazania przestrzeni miasta na jeszcze
wiekszg skale w postaci obrazowej bazy danych, ktdra jest obecnie tworzona. Po-
wstale panoramiczne zobrazowanie w ujgciu perspektywicznym stalo si¢ symbo-
licznym logo tego przedsiewzigcia i jednoczesnie umowna jedna z bram, przez kt6-
re mozna wnikna¢ w przestrzen miasta.

Stworzenie wirtualnej bazy danych o miescie to ogromne interdyscyplinarne
1 organizacyjne przedsigwzigcie. Jego rozdzielczos¢ przestrzenna pozwala wydzielaé
obiekty z dokladnoscia do pojedynczego budynku, mieszkania, a nawet elementu
pokoju przy jednoczesnym istnieniu obiektow zespotowych, jak np. Stare Miasto,
Cytadela, gminy i dzielnice. Jego rozdzielczos¢ czasowa natomiast jest w pierwszej
fazie planowana z dokladnoscia do roku, poczawszy od pierwszego w historii dato-
wanego przedsiewzigcia po dzien dzisiejszy, z jednoczesng mozliwoscia wydziela-
nia okresow bardziej ogélnych, zaréwno kalendarzowych (np. dziesigciolecia czy
wieki), jak i historycznych (np. okres rozbioréw, okres Polski Niepodleglej, okres
okupagcji itd.).

Wstepem do tworzonej bazy danych stal si¢ (wywodzacy si¢ z Panoramy) projekt
autorski — Tematyczne panoramy Warszawy. Panoramy w tym projekcie nabraly no-
wego znaczenia — przegladowych warstw dedykowanych wybranym zagadnieniom.
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Byt to cykl, nazywany niekiedy maratonem, 20 sesji naukowych organizowanych,
prowadzonych i finansowanych przez autora Panoramy, ktére odbyly sie od lutego
do czerwca 2003 r. Organizowano je w cyklu cotygodniowym, niekiedy nawet az po
2 sesje w tygodniu. Kazda z sesji tematycznych byla wielodniowa. Inicjowalo ja kla-
syczne spotkanie naukowe, na ktérym wygtaszano po kilka referatéw tworzacych
spojng calos¢. Wyklady prowadzone byly przez zaproszonych wykladowcow ho-
norowo, a tematy i nazwiska wspolwykladowcéw mozna znaleZ¢ w internecie pod
adresem: http://www.samper.pl/pio.php?prog. W sesjach, ktérym nie patronowaly
1 ktorymi wrecz nie interesowaly si¢ wladze miasta, calkowicie ignorujac aktyw-
nos¢ mieszkancow Warszawy, bezposrednio wziglo udzial kilkanascie tysiecy osob.

Niezaleznie od sesji wykladowej za kazdym razem nastepnego dnia pojawialo si¢
w »QGazecie Stolecznej”, dodatku ,,Gazety Wyborczej”, opracowanie red. Jerzego
Majewskiego poswiecone problematyce danej sesji, docierajace do kolejnych blisko
100 tys. osob. Z kazdej sesji przekazywana byla tez na biezaco relacja w postaci au-
dycji radiowych doskonale przygotowywanych przez red. Malgorzate de Latour
z Polskiego Radia BIS oraz informacja w dzienniku telewizyjnym TVP 3.

Szeroki zakres oddzialywania poszczegdlnych sesji miat by¢ nie tylko promocja
miasta o duzym zasi¢gu (relacje angielskojezyczne), jego historii i jego przestrzeni.
Jednoczesnie w zamysle autora projektu byl konsultacjg spoleczna. Spontaniczny
udzial tak wielu wykladowcow, udostgpnianie sal wykladowych i patronatu nad se-
sjami przez znaczace w zyciu miasta instytucje, lacznie z najwigkszymi uczelniami,
poziom wykladéw, autentyczna skala zainteresowania mieszkaficow byly nie tyl-
ko miarg sukcesu przedsiewziecia. Pokazaly bowiem sens jego kontynuowania na
znacznie wieksza skale.

Kazdorazowo — rownolegle z sesjami naukowymi, relacjami: prasowymi, radio-
wymi i telewizyjnymi — otwierana byla kolejna strona internetowa na zarejestrowa-
nej przez autora Panoramy domenie varsovia.pl. Kazda ze stron zarejestrowala po
kilkanascie tysiecy odwiedzin internautéw. Przygotowanie co tydzien publikacji
o objetosci czasami ksigzki, wymagajace zebrania, napisania i opracowania niekie-
dy kilkudziesieciu artykuléw tygodniowo, byto duzym wyzwaniem, ale zawsze stro-
ny www. towarzyszace sesjom uruchamiane byty regularnie. L.aczny html-owy ma-
terial dokumentalny i informacyjny calego cyklu sesji zawieral blisko tysigc artyku-
16w i podstron www. Od strony informatycznej wielki wklad w powstanie portalu
Varsovia i jego sprawne dynamiczne funkcjonowanie mial Piotr Stepien.

Poszczegolne sesje Tematycznych panoram Warszawy nie tylko trescia, ale nawet
miejscem nawigzywaly do danego tematu i wprowadzaly gosci w atmosfere zagad-
nienia. Sesja archeologiczna goscila w Panstwowym Muzeum Archeologicznym,
chopinowska w sali koncertowej Zamku Ostrogskich (ikonograficznej prezentacji
miejsc zwigzanych z kompozytorem towarzyszyly konkretne utwory zagrane przez
znakomitych pianistéw). Panorama fortéw odbyla sie na terenie Cytadeli, filtro-
wa — na terenie Filtrow. Panorame intelektualnych salonéw warszawskich XIX
1 XX w. zorganizowano w palacu Potockich-Tyszkiewiczéw na Uniwersytecie War-
szawskim, lacznie ze stosownym pocze¢stunkiem, konstytucyjna byla w Trybunale
Konstytucyjnym, i to 3 maja. Panorama poswigcona historii lotnictwa, ktére polska



Artykuly i materialy 69

kolebke mialo w Warszawie, odbyla si¢ w Politechnice Warszawskiej, przyrodni-
cza — na Wydziale Biologii UW, a Tylmana z Gameren — w Zamku Krélewskim.
Wspomniana sesja lotnicza oprocz czegsci poswigconej samolotom silnikowym mia-
la rowniez kolejng odslone w postaci wykladu o historii pierwszych lotéw balo-
nowych w Warszawie na dziedzincu Uniwersytetu Warszawskiego i jednoczesnej
proby startu balonu. Sam przelot z powodu warunkéw meteorologicznych odbyt si¢
na poéinoc od Warszawy, a w czasie lotu dokonano przewiezienia poczty balonowej,
ktora stanowila unikatowa okolicznosciowa karta pocztowa, dedykowana sesjom
Tematycznych panoram Warszawy 1 samej Panoramie.

Program poszczegdlnych sesji oraz wybrane posesyjne materialy opublikowane
w internecie mozna znalez¢ pod adresem: varsovia.pl.

Przytoczone powyzej zagadnienia dotyczace Tematycznych panoram Warszawy to
przyklady potencjalnych warstw tematycznych w przyszlej bazie danych. W za-
mysle byly jeszcze sesje poswigcone panoramom, m.in. charakterystycznych dzwie-
kow Warszawy, obiektow sportowych, wspolrzednych miasta, kapliczek, patacow,
pisarzy, historii gazownictwa. Analogicznie do zrealizowanych: panoramy DNA
(prezentacja placowek naukowych i tematéow badawczych w Warszawie zajmu-
jacych si¢ badaniami genetycznymi) czy panoramy osrodkow zajmujacych si¢ bada-
niami kosmicznymi przygotowano rowniez panorame filozoficzng oraz pracowni
malarskich poczawszy od XVII w.

Poza oczywistym zalozeniem przekazania w Tematycznych panoramach Warszawy
tresci merytorycznych autor projektu tak dobieral tematy, aby juz na tym etapie
weryfikowac¢ zalozenia i szukaé rozwigzan problemow, ktére pojawig si¢ przy two-
rzeniu podstaw wirtualnej bazy danych o Warszawie. Dlatego przedstawiano (i za-
razem testowano) rozne strukturalne formy prezentacji informacji — od slownej
1 ikonograficznej po dZwigkowa oraz mozliwosci ich zapisu w dynamicznej bazie
danych. Jednoczesnie opracowywano optymalizacje szybkosci dostepu, a zarazem
uzyskiwania catkiem nowych danych logicznych (lgcznie z opracowaniami staty-
stycznymi czy tematycznymi), generowanych dynamicznie na biezgco zgodnie
z oczekiwaniami odbiorcy.

Panorama Warszawy — sam w sobie znaczacy projekt — byla zaledwie wstepem,
ktory zainicjowat realizacje kolejnego przedsigwziecia naukowo-spolecznego — wielo-
miesiecznego cyklu Tematycznych panoram Warszawy. Sesje Tematycznych pano-
ram Warszawy byly z kolei udanym etapem przed podjeciem realizacji kolejnego pro-
jektu — wirtualnej Obrazowej Bazy Danych o miescie. Obraz Panoramy Warszawy to-
warzyszy wszystkim kolejnym projektom, stanowi ich logo 1 wizualng ciaglosc.

Pierwsza prezentacja Obrazowej Bazy Danych www.varsovia.pl nastapi jesienig
2005 r. podczas otwarcia XX Europejskiej Konferencji ESRI - instytucji bedacej
swiatowym liderem w dziedzinie rozwoju technologii systeméw informacji prze-
strzennej. Uznanie migdzynarodowej spotecznosci dla nowoczesnych projektéw hi-
storycznej i geograficznej cyfrowej prezentacji przestrzeni Warszawy oraz bezpo-
srednie wlgczenie si¢ w te prace okreslaja nie tylko poziom, ale i potencjalne mozli-
wosci korzystania z takiej bazy przez jej uzytkownikéw: projektantéw i planistéw,
samorzadowcow, naukowcow praktycznie wszystkich dyscyplin, varsavianistéw, tu-
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Strona internetowa z portalu varsovia.pl. z sesji poswigconej twierdzy Warszawa, bedaca przykla-
dem zastosowania planszy graficznej. W internecie kliknigcie na dowolng ikong fortu zaznaczone-
go na planszy wprowadza w kolejne podstrony z opisami fortéw i podczepiong ikonografia réwniez
w ukladzie czasowym. W przyszlosci moze tu zostaé podlaczona (podobnie jak w kazdej innej do-
wolnie stworzonej warstwie tematycznej) wszelka dostepna ikonografia dotyczaca tych zagadnien,
archiwizujac i zabezpieczajac istniejace zasoby zbioréw muzealnych

rystow, uczniow i w przyszlosci kazdego z mieszkaricow i gosci. Komputerowa wizu-
alizacja przestrzeni miasta i jego zasobow archiwalnych jest rozwigzaniem o wielkim
potencjale perspektywicznym. Kilka lat temu, w momencie stworzenia projektu pa-
noram tematycznych merytorycznie powigzanych z przestrzenig, Warszawa byla jed-
ng z pierwszych metropolii, ktére mogly poszczyci¢ si¢ tego typu opracowa-
niem.Koncepcja bazy danych jest bowiem oparta na klasycznym ukladzie wspéirzed-
nych geograficznych, a u jej podloza (jako sukcesywne warstwy tematyczne) znajdo-
wac sie beda kolejne, opracowywane obecnie przez autora projektu, warstwy fotopla-
now: 1926, 1935, 1945, 2000. Fotoplany te stanowi¢ beds jednoczesnie wspomniane
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Strona internetowa z portalu varsovia.pl w postaci analogowego zdjecia lotniczego, poswigcona
obecnosci Chopina w Warszawie. Ukazuje ona przyklad innych mozliwosci pracy w internecie,
w ktdrych strona www. staje si¢ nie tylko prostym encyklopedycznym Zrédlem wiedzy, ale jedno-
czesnie jest interaktywnym sprawdzianem tej wiedzy i prowokuje do wlasnych poszukiwan. Po-
szczegblne opisy miejsc zwigzanych z kompozytorem, w tym takze pliki muzyczne mp3, uaktyw-
nig si¢ 1 stang si¢ dostgpne o ile wlasciwie wskazemy kursorem konkretne miejsce (np. kosciét
Sw. Krzyza, Patac Kazimierzowski, palac Czapskich z salonikiem, a nawet kosciét ewangelicki
i wiele innych)

wczesniej warstwy czasowe przestrzeni historycznej miasta. Baza umozliwi oczywi-
Scie wpisanie innych istniejagcych planéw miasta w wersji oryginalnej, a gdy bedzie to
uzasadnione — rowniez w wersji przeksztalconej obrazometrycznie.

Kolejnym przedsiewzigciem autorskim na duza skale, zwigzanym z Warszawa,
jej Panoramgq 1 zrealizowanym, powyzej opisanym, cyklem wykladéw w ramach sesji
naukowych Tematycznych panoram Warszawy, i stanowiacych ich rozwinigcie, jest pro-
jekt o roboczej nazwie Forum warszawskie. Zaktada on mozliwos$¢ stworzenia struktu-
ry m.in. migdzyuczelnianej tacznie z mozliwosciami wykorzystania proponowanej
Obrazowej Bazy Danych do nauczania o wlasnym miescie. Tego typu dzialalnosci
naukowej 1 dydaktycznej nie ma zadna uczelnia na $wiecie i Warszawa moglaby stac si¢
pierwsza stolica i metropolia prowadzaca nauczanie na poziomie podstawowym,
srednim i akademickim, lacznie ze studiami podyplomowymi (co najmniej dwéch
typow), o swoim miescie i na jego potrzeby. Musi to by¢ jednak wsparte chocby za-
interesowaniem wladz miasta, a tego, mimo wielu lat staran, do tej pory nie ma.
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RECENZJE

STANISEAW CIEPEOWSKI, WPISANE W KAMIEN
I SPIZ. INSKRYPCYE PAMIATKOWE W WARSZAWIE
XVII-XX W., Argraf, Warszawa 2004, ss. 450

Varsavianista wedrujacy — takim mianem okreslitbym Stanislawa Cieplowskie-
go, autora ksiazki Wpisane w kamieri i spiz. Wedrujacy — gdyz przeszedl Warsza-
we wzdtuz, wszerz i na ukos (w réznych mozliwych kierunkach), wypatrujac ta-
blic, tabliczek i przepisujac umieszczone na nich napisy pamiatkowe. Zagadniety
na spotkaniu promocyjnym swej ksigzki (Muzeum Historyczne m.st. Warszawy,
2 grudnia 2004 r.), ile kilometréw przebyl, poszukujac napiséw inskrypcyjnych, od-
powiedzial, ze nie wie ile, ale ,,zapewne wigcej, niz liczy na przyklad droga do
Gdanska”. ,A czy réwniez wigcej niz do Pekinu?” — drazyt ktos dociekliwy. ,, Trud-
no powiedziec...” — uslyszeliSmy. Z kolei pytany o warsztat autorski, o sposéb gro-
madzenia materialu, odpowiedzial: ,,Chodzitem jak dawny szklarz wedrowny lub
rzemieslnik ostrzacy noze. Od podwdrka do podworka, z ulicy na ulice. Tym si¢
jednak réznigc od tamtych fachowcow, ze moim warsztatem byta kartka papieru
i dlugopis. Chodzitem i spisywalem”.

To juz drugie wydanie tej pracy, a raczej nowa jej wersja, pelniejsza, bogat-
sza. Wydanie pierwsze, zatytulowane: Napisy pamiqtkowe w Warszawie XVII-XX w.
(druk 1987), zostalo przyjete bardzo cieplo przez czytajaca publicznosé, ktorej bli-
skie sg sprawy warszawskie. Obecne wydanie Cieplowski nie tylko przygotowal, ale
rowniez opublikowal wlasnym sumptem, nie znalazlszy jak widaé profesjonalnego
wydawcy. Jest to zresztg ksigzka rodzinna, gdyz jej okladke i karte tytulows zapro-
jektowal Lukasz, syn Autora, ktory te ksigzke zadedykowatl swemu wnukowi.

Wydanie z 1987 r. doczekalo si¢ trzech recenzji, a ostatnia z nich wywotala po-
lemike, ktérg wypada traktowac jako jeszcze jeden glos opiniujacy. Recenzenci:
Konrad Zawadzki!, Hanna Faryna-Paszkiewicz’ i Maciej Wojtynski® podkreslili
w swych ocenach liczne zalety tej ,niezmiernie ciekawej” publikacji o ,,przemysla-
nej, precyzyjnej i czytelnej konstrukcji”. I stusznie, gdyz praca to rzeczywiscie no-

! ,Rocznik Warszawski” 1990, t. 21, s. 284-286.

2 ,Kronika Warszawy” 1988, nr 2, s. 137-139, oraz 1989, nr 4, s. 308-309 (tu polemika z recenzja M. Woj-
tynskiego).

* ,,Kronika Warszawy” 1988, nr 3/4, s. 184-186.
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watorska 1 cenna, zaréwno dla zawodowych badaczy, jak i dla varsavianistow ama-
toréw.

Wspomniane pierwsze wydanie rejestruje 705 napiséw pamiagtkowych, w wyda-
niu obecnym, poprawionym i poszerzonym, jest ich az 1337. Bagatela, niemal dru-
gie tyle! Juz samo zestawienie tych liczb budzi szacunek dla trudu Autora.

Podobnie jak poprzednio, tu rowniez wszystkie napisy zostaly ulozone w po-
rzadku alfabetycznym obiektéw, przy ktorych si¢ znajduja (ulice, place, parki i ogro-
dy, mosty). Jesli wigc pamigtamy, ze gdzies przy Krakowskim Przedmiesciu znaj-
duje si¢ inskrypcja poswiecona Norwidowi, ktorej tres¢ chcielibysSmy sobie przypo-
mnieé, wystarczy przejrze¢ w Kksiazce opisy tablic znajdujacych si¢ wlasnie przy
Krakowskim, by pod numerem 5 odnaleZ¢ pozadany opis:

W tym domu
poeta i artysta
Cyprian
Norwid
uczy! si¢ malarstwa
1837-39
w Szkole
A. Kokulara.

Opis dopelnia uwaga: ,, Tablica na frontowej scianie patacu Czapskich. Wmuro-
wano w 1989 r.”

Tu natychmiast dopowiadam, ze w sposéb wyzej przedstawiony tablicy poswig-
conej Norwidowi szukalby czytelnik szperacz, ktérego pociaga wertowanie ksigzek
(wypatrujac Norwida moze przeciez napotkaé inne interesujace opisy) i ktory wie,
ze nie znalazlszy informacji tg drogg, bedzie mdgl po prostu zajrze¢ do Indeksu
0s0b, gdzie pod ,Norwid” trafi na stosowny odsylacz.

Oproécz wspomnianego Indeksu os6b, obejmujacego nie tylko tych, ktérym ta-
blice poswiecono, ale i wszystkich wymienionych w pracy projektantéw, wykonaw-
coéw oraz fundatoréw tablic (razem ok. 4 tysiecy nazwisk!), ksigzke wyposazono
rowniez w Indeks rzeczowy, grupujacy hasta geograficzne, topograficzne i rzeczo-
we, ktore wystepuja na tablicach. I tu kolejny uklon w stron¢ Autora, doswiadczo-
nego bibliografa, doceniajgcego wartos¢ i znaczenie indeksow, o ktérych tak czesto
zapomina dzi§ niejeden wydawca. Obydwa indeksy zajmujg az 77 stron druku
1 przynosza rozwiazanie calego szeregu inicjaléw, pseudoniméw i kryptonimow,
zwlaszcza dotyczacych Armii Krajowej, niejednokrotnie po raz pierwszy rozwiaza-
nych w druku. Swiadom, iz okoto 500 tablic dotyczy powstania warszawskiego, in-
deksowe hasto: AK rozpisal Cieplowski szczegétowo na okregi, obwody, zgrupowa-
nia, dywizje, pulki, bataliony, dywizjony, kompanie, szwadrony, plutony, grupy
bojowe, oddzialy, Poczte Polowa i wytwdrnie uzbrojenia. Nie mniej obszerne sa
we wspomnianym indeksie inne hasla: czasopisma, domy i kamienice, dzielnice
1 osiedla, koscioty, muzea, ogrody i parki, partie polityczne, zaklady przemystowe,
szkotly, szpitale — i tak dalej, do pelnej listy daleko.

Jak informuje podtytul, zgrupowane w ksiazce opisy powstawaly w ciagu 300 lat
(najdawniejszy datowany 1611, poz. 400), r6zna wiec jest ich forma stylistyczna, je-
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zykowa. Najstarsze, takze lacifiskie, wyrdznia styl podniosty, ustepujacy z czasem
zapisom coraz zwieZlejszym, o charakterze krétkiego komunikatu, lapidarnej infor-
magcji. Sledzenie zmian, zreszta nie tylko jezykowych, ulatwiltby kolejny indeks,
grupujacy inskrypcje w porzadku chronologicznym ich powstawania (przy okazji
dowiedzielibysmy si¢, ktore lata lub okresy byly dla tablic najlaskawsze). Podobny
indeks sporzadzi z pewnoscig na swoj uzytek badacz szczegétowych dziejow war-
szawskich tablic 1 napiséw wyrytych w kamieniu i spizu. Taka histori¢ mdglby
z powodzeniem napisa¢ sam Cieplowski, ktory oglosil juz kilka artykuléw poswig-
conych epigrafice pamiatkowej*. A jakiez tu piekne pole dla specjalistéw z réznych
dziedzin: socjolog, etymolog, historyk, kulturoznawca, historyk sztuki, architekt —
by wymieni¢ przykladowo — kazdy znajdzie material do przemyslen, analiz, badan.

Odrebny temat jakiegos przyszlego opracowania mogliby stanowié¢ autorzy na-
pisow epigraficznych, zaréwno tych dawnych, historycznych, jak i wspélczesnych
nam. Zrozumiatle, iz ustalenie wiekszosci nazwisk jest niemozliwe, ale przeciez au-
torstwo niektérych tekstow zostalo potwierdzone w druku. Piszac o Towarzystwie
Przyjaciél Nauk, Juliusz Wiktor Gomulicki — sam przeciez autor kilku tekstow epi-
graficznych — przypomnial za Krausharem, ze ,,wyrazna specjalnoscig Towarzystwa
byly sprawy epigrafiki warszawskiej i jego to wlasnie czlonkowie ukladali okolicz-
nosciowe napisy umieszczane na rozmaitego rodzaju obiektach malej i duzej archi-
tektury warszawskiej™.

Jak wspomniatem, druga wojna swiatowa, okres tragiczny i bolesny, dominuje
w inskrypcyjnych zapisach, ale przeciez buszujac po nich, natrafiamy na dziesigtki
innych spraw, tematow, wydarzen, ktore znalazly tu odbicie: milionowe mieszkanie
spotdzielcze wybudowane w Polsce Ludowej (601), domy, w ktérych mieszkali Wo-
kulski (483), Prus, Baczynski, Stowacki (83, 55, 227), budynek wzniesiony z fundu-
szow Totalizatora Sportowego (832); miejsca, gdzie i kiedy malarze goscili Pabla Pi-
cassa (747), gdzie Zagloba walczyl z matpami (86), ,,Le¢ nasz orle w gérnym pedzie,
stawie, Polsce, swiatu stuz” — ktdra ze szkot otrzymatla takg ,,skrzydlatg” inskrypcje
(1300). I tak dalej, i tak dale;j.

Orly, czyny ofiarne, chwala, pamiec¢ — stowem: patos i uniesienie. Ale réwniez —
zwyczajnos¢ 1 codziennosé. Takie sg inskrypcje, a poetyka (ba, wrecz poezja) tych
krétkich tekstow, rzadzacych si¢ wlasnymi prawami i regulami (nowy gatunek lite-
racki?), to odrgbny temat zastlugujacy na opracowanie. Zaduma i wzruszenie, ale tez
wielokrotnie u§miech i kpina towarzysza lekturze tych zapiséw, a wedréwka w cza-
sie, przez wieki i wydarzenia, przypomina zaréwno karty z historii, jak i ludzi, kt6-
rzy je zapelniali.

* W holdzie zotnierzom Powstania Warszawskiego, ,Kronika Warszawy” 1994, nr 1/2, s. 321-325; Pomniki
1 tablice upamigtniajqce warszawian 1939, w: Warszawa. O czym mowiq kamienie, Warszawa 2000, s. 178-
-189, il.; Miejsce i funkcja napiséw pamiqtkowych, w: Stan i potrzeby nazewnictwa miejskiego, Warszawa
2001, s. 45-62, il.; Napisy pamigtkowe jako element ulic dawnej Warszawy, w: Wnetrze warszawskiej ulicy,
Warszawa 2002, s. 195-208.

> J. W. Gomulicki, Warszawa i jej sprawy jako przedmiot zainteresowania Towarzystwa Przyjaciot Nauk,
»Rocznik Warszawski” 1985, t. 18, s. 133 (gdzie tez odestanie do pracy Kraushara, Krakéw, 1900-1911).
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Inskrypcje pamigtkowe, czyli historia miasta zapisywana na skrawkach metalu
1 kamienia. Zapisywana przez tych co sg, o tych co odeszli, dla tych co przyjda.

Rejestrowanie napiséw zamieszczonych w ksiazce zakonczyl Cieplowski z kon-
cem 2000 r., wszystkich wiec tablic pdzniejszych prézno w niej szukac. Warto pa-
mietaé o tej cezurze i nie zarzuca¢ Autorowi przeoczen, ktérych nie popelnit. Mia-
sto zyje, rozwija si¢ 1 wcigz pojawiajg si¢ nowe tablice z nowymi napisami, ktorych
na co dzien nikt centralnie nie rejestruje, gdyz na zadnej instytucji nie ciazy taki
obowigzek.

Lezy przede mna wycinek z gazety informujacy o ,wczorajszej (tzn. 8 wrzesnia
2004 r.) uroczystosci odstoniecia tablicy pamiagtkowej poswigeconej prezydentowi
Stefanowi Starzynskiemu na rogu al. Niepodleglosci i ul. Dabrowskiego”. Jest na-
wet zdjecie, ale nie tablicy, jak bySmy oczekiwali, lecz oséb ja odstaniajacych, we
wspomnianej notatce zas nie podano tresci inskrypcji. A iluz podobnych notek pra-
sowych nie zauwazamy, ilez z kolei tablic nie doczekalo si¢ najmniejszej wzmianki
w prasie. Moze mimo to obejmie je kolejne wydanie tej szczegdlnej antologii (a wie-
rzg, ze doczekamy takiego wydania, chociazby uzupelniajacego), jezeli wczesniej
nie znikng pod kilofem lub nie padng lupem wandali. Tak czeste dzis kradzieze ta-
blic, dla marnych paru zlotych, i wywozenie ich na zlom, sprawily, ze Cieplowski
odstgpit od przyjetej w pierwszym wydaniu zasady podawania rodzaju materiatu
(marmur, granit, spiz, braz), z jakiego wykonano tablice.

*

W pierwszym wydaniu swej ksigzki Cieplowski napisal: ,,Moim marzeniem by-
to sporzadzenie mozliwie pelnego wykazu napiséw pamiatkowych znajdujacych sig¢
w Warszawie”. Marzenie spelnione, bo jesli nawet s3 w tym wykazie pewne opusz-
czenia (»a wiem, ze s3” — méwil na wspomnianym spotkaniu samokrytycznie Au-
tor), 1 jesli zauwazymy w ksiazce jakie$s usterki redakcyjne (np. w indeksie przy
Norwidzie brak odsylacza do poz. 502), bledy literowe lub dyskusyjne rozwigzania
szczegotowe (np. w poz. 1 tekst tablicy objasniajacej wypadaloby zlozy¢ pismem
podstawowym, wszak jest to rowniez tablica inskrypcyjna informujgca o losach...
tablicy), nawet wigc jesli zauwazymy jakie$ drobne usterki, czego nie sposob unik-
nac przy tak obszernym i specyficznym materiale, to przeciez i tak praca Stanistawa
Cieplowskiego zasluguje na najwyzsze uznanie.

Roman Nowoszewski



7 DZIAEALNOSCI
WARSZAWSKICH ARCHIWOW

Filip Kwiatek

W 50. ROCZNICE POWSTANIA ARCHIWUM
DOKUMENTACJI MECHANICZNE]

W 2005 r. przypada 50. rocznica powstania Archiwum Dokumentacji Mechanicz-
nej. Nalezy ono — obok Archiwum Akt Nowych i Archiwum Giéwnego Akt Daw-
nych — do trzech archiwéw centralnych, zajmujacych najwazniejsze miejsce na polu
dziatalnosci archiwalnej w Polsce. ADM powotano na mocy zarzgdzenia prezesa
Rady Ministréw nr 199 z 16 sierpnia 1955 r. jako ,centralne archiwum panstwowe
obejmujgce materialy archiwalne powstate i utrwalone sposobem foto- i fonogra-
ficznym” (Monitor Polski 1955, nr 74, poz. 917). Wraz z rozwojem nowych techno-
logii w dziedzinie zapisu informacji i obrazu do zasobu ADM zaczely trafiac réw-
niez materialy filmowe. Obecnie Archiwum gromadzi, ewidencjonuje, opracowuje,
zabezpiecza i1 udostgpnia materialty archiwalne utrwalone sposobem audiowizual-
nym: fotograficznym, fonograficznym i wideofonicznym.

Niefortunna, niezrozumiala w gruncie rzeczy nazwa, z ktérej nie wynikato do-
kladnie, jakimi materialami Archiwum si¢ zajmuje, sprawiala od poczatku rozmai-
te problemy. Mimo to Archiwum Dokumentacji Mechanicznej bylo pionierem
w zakresie prac z materialami audio-wideo w Polsce i stworzylo podstawy metodo-
logiczne ich opracowywania dla archiwéw i innych podmiotéw wytwarzajacych lub
gromadzacych dokumentacj¢ audiowizualna.

Pierwszy statut, ktory nadano Archiwum 15 maja 1956 r., ustanawiat tylko jeden
oddzial - fotograficzny, nieco p6zniej wprowadzono Oddzial Nagran i Pracownig
Mikrofilmowa. Obecnie w sktad Archiwum Dokumentacji Mechanicznej wchodzg
nastepujace komorki organizacyjne: Oddziat Fotografii wraz z Pracownia Fotogra-
ficzng, Oddziat Nagran Dzwigkowych i Filmoéw, w ktérego sktad wchodzi Pracow-
nia Kopii Nagran, Centrum Reprografii i Digitalizacji Dokumentéw, skadajace si¢



78 Filip Kwiatek, W 50. rocznice powstania Archiwum Dokumentacji Mechanicznej

z Pracowni Mikrofilmowej, Pracowni Digitalizacji oraz Centralnego Magazynu
Mikrofilméw i Nosnikéw Cyfrowych. Obstugg finansowo-administracyjng ADM
zajmujg si¢ Dzial Finansowo-Ksiggowy i Dzial Administracyjno-Kadrowy.

Podstawy obecnej dzialalnosci Archiwum Dokumentacji Mechanicznej wyzna-
cza ustawa z 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (DzU
2002, nr 171, poz. 1396 1 nr 241, poz. 2074) oraz statut ADM z 14 maja 2003 r. Jed-
nym z podstawowych zadan Archiwum Dokumentacji Mechanicznej jest ksztalto-
wanie i nadzor nad panstwowym zasobem archiwalnym. W praktyce polega to na
przeprowadzaniu kontroli w jednostkach, w ktérych powstaje panstwowy zaséb,
opiniowaniu i zatwierdzaniu normatywow archiwalnych w zakresie dokumentacji
archiwalnej, nadzoru nad brakowaniem dokumentacji niearchiwalnej oraz szkole-
niu pracownikow pod katem pracy z materiatami audiowizualnymi.

W zakresie gromadzenia i zabezpieczania audiowizualnych materialéw archi-
walnych Archiwum zajmuje si¢ przejmowaniem materialéw archiwalnych z insty-
tucji panstwowych i1 os6b prywatnych, konserwacja wlasnego zasobu, zabezpiecza-
niem materialéw archiwalnych oraz zapewnieniem im optymalnych warunkow
przechowywania, a takze opracowywaniem normatywow dotyczacych przechowy-
wania i ochrony materialéw audiowizualnych.

Do waznych funkcji, jakie na polu dzialalnosci archiwalnej pelni ADM, zaliczy¢
nalezy ewidencjonowanie i opracowywanie audiowizualnych materialéw archiwal-
nych. Z 50 zespoléw sktadajgcych si¢ na zaséb ADM 4 s3g otwarte, czyli wciaz do-
pltywaja do nich materialy, natomiast 12 jest nieopracowanych lub znajduje sie¢
w trakcie opracowania.

Z punktu widzenia dzialalnosci publicznej jednym z wazniejszych zadan Archi-
wum Dokumentacji Mechanicznej jest udostgpnianie i popularyzacja zasobu. Ko-
rzystaja z niego wydawcy prasy codziennej i periodycznej, wydawnictwa ksigzkowe,
instytucje administracji publicznej, inne archiwa, producenci radiowi i telewizyjni,
uczniowie 1 studenci kierunkéw historyczno-archiwalnych, historycy, kolekcjone-
rzy i osoby prywatne. Udostepnianie zasobu rozpoczeto na szerszg skale od 1958 r.
W latach 1971-1975 764 klientom udostepniono ponad 200 tys. j.a. fotografii, pra-
wie 1400 j.a. nagran i 20 tytuléw filmowych. Wykonano réwniez ponad 8 tys. odbi-
tek fotograficznych i 4,5 tys. kopii fragmentéw nagran. Liczba korzystajacych stale
si¢ zwigkszala. Od konca lat dziewigédziesiatych do dzi§ zauwaza si¢ kryzys na ryn-
ku medialnym i wydawniczym. W zwiazku z tym spadla réwniez liczba korzysta-
jacych z materialéw audiowizualnych. W 2004 r. udost¢pniono ponad 172 tys. j.a.
fotografii, w tym ponad 9 tys. zdje¢ zeskanowanych oraz 460 j.a. nagrani. W pracow-
ni naukowej, ktora ostatnio powigkszono o jedno dodatkowe pomieszczenie, z ma-
terialow korzystalo ponad 900 uzytkownikéw, natomiast droga elektroniczng udo-
stepniono zasob prawie 4 tys. klientéw. Do najczesciej udostepnianych tematéw na-
lezg te, ktére wigzg sie z rocznicami waznych wydarzen historycznych, dzialalno-
sciag znanych Polakéw oraz obrazujgce rézne dziedziny zycia w migdzywojennej
i powojennej Polsce.

Innym sposobem popularyzacji zasobu jest organizowanie wystaw 1 pokazéw
materialéw archiwalnych. Mowa tu nie tylko o prezentacji wlasnego zasobu, ale
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réwniez o wspolpracy z innymi archiwami i instytucjami kulturalno-edukacyjny-
mi. W tej dziedzinie dobrze uklada sie wspéipraca z Muzeum Historii Fotografii
w Krakowie i Muzeum Niepodleglosci w Warszawie. Pierwsza wystawa, na ktorej
zaprezentowano zasob fotograficzny ADM, byla ekspozycja w Krakowie z okazji
40-lecia Rewolucji Pazdziernikowej w 1957 r. Inne duze wystawy organizowane
przez Archiwum Dokumentacji Mechanicznej byly zatytulowane: ,Ludzie sztuki
w zbiorach ADM?” (1973), ,,Jaka bylas, Warszawo” (1973), ,Historia zatrzymana w
kadrze. Polska w okresie II wojny swiatowej” (1979), ,,Ze starego albumu” (1981)
oraz z okazji 50-lecia Rozglosni Polskiej Radia Wolna Europa (2002). W 2004 r.
ADM bylo wspdlorganizatorem wystaw: ,,Przelamywac bariery, budowaé mosty —
wojna na fotografiach polskiego i niemieckiego zolnierza” i ,,Czterdziesty Czwarty”
— w 60. rocznice wybuchu powstania warszawskiego. Ponadto fotografie z zasobu
ADM prezentowano na innych wystawach upamigtniajacych rozmaite wydarzenia
historyczne, polityczne czy kulturalne.

Szczeg6lng uwage Archiwum przyklada do upowszechniania materialéw archi-
walnych wsréd mlodziezy szkolnej i akademickiej. Organizowane sg prelekcje na
temat archiwizacji materialéw audiowizualnych i prezentacje zasobu. Z tej formy
popularyzacji dorobku ADM korzystaja studenci m.in. Uniwersytetu Kardynala
Stefana Wyszyniskiego w Warszawie, Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lub-
linie, Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Szczeciriskie-
go, Wyzszej Szkoly Humanistycznej w Pultusku oraz stluchacze Policealnego Stu-
dium Informacji, Archiwistyki i Ksiggarstwa w Warszawie.

Wczesne lata dzialalnosci ADM prezentuja si¢ stosunkowo skromnie, szczegol-
nie jesli chodzi o warunki lokalowe. Personel ADM mial do dyspozycji poczatkowo
trzy, a po utworzeniu Oddzialu Nagran cztery pomieszczenia w siedzibie Archi-
wum Panstwowego m. st. Warszawy przy ul. Krzywe Koto 7. W 1957 r. Oddzial Na-
gran przeniesiono do budynku Archiwum Gléwnego Akt Dawnych przy ul. Dlu-
giej, a rok pézniej zorganizowano skladnice mikrofilméw w Toruniu i Malborku.
W 1958 r. Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy przekazalo ADM jeszcze jedno
pomieszczenie w swojej siedzibie. Rok 1962 to czas wielu przemian dla Archiwum.
Oddzial Nagran, Pracownia Mikrofilmowa oraz magazyny fotografii, nagran, fil-
moéw i mikrofilméw zostaly przeniesione do budynku Biblioteki Narodowej przy
ul. Hankiewicza 1, a Oddzial Fotografii ulokowano w AGAD. Jednak juz rok p6z-
niej dyrekcji, dzialowi administracyjno-finansowemu i ponownie Oddzialowi Fo-
tografii przydzielono szesciopokojowy lokal przy ul. Swietojerskiej 24. Ten uklad
funkcjonowatl najdluzej, bo az do 2000 r., kiedy to udalo sie zgromadzi¢ wszystkie
komorki organizacyjne w jednym miejscu. Od tego momentu siedziba Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej miesci si¢ wspolnie z Archiwum Akt Nowych w bu-
dynku przy ul. Hankiewicza 1, zajmujac powierzchnie 2638 m?, w tym 2092 m? po-
wierzchni uzytkowej. Nastepujace po sobie przeprowadzki i lokowanie poszczegdl-
nych komérek w réznych budynkach na terenie Warszawy nie sprzyjaly sprawne-
mu funkcjonowaniu instytucji. Szczegdlnie cierpialo na tym opracowywanie zaso-
bu, ktére postepowalo bardzo wolno.
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Pierwsi pracownicy ADM. Od lewej: Alina Kulesza, Marian Andrzejewski
Teresa Markiewicz, dyrektor Archiwum Romuald Nowicki, 1956 r.

Od poczatkéw istnienia Archiwum Dokumentacji Mechanicznej borykalo sie
z problemami kadrowymi. Brak wykwalifikowanego personelu z doswiadczeniem
archiwalnym, czesta fluktuacja pracownikow oraz nieznajomos¢ metod pracy z ma-
terialami audiowizualnymi powodowaly trudnosci w opracowywaniu zasobu.
W pierwszym roku istnienia ADM zatrudniato 12 pracownikow, w tym 4 archiwi-
stow. W kolejnych latach liczba personelu systematycznie si¢ zwigkszala. Obecnie
ADM zatrudnia 47 os6b na 44 etatach, z czego 16 ma wyzsze wyksztalcenie (w tym
8 pracownikéw ukonczylo kierunki historyczne, a dwoch dodatkowo studia pody-
plomowe z archiwistyki). Ponadto w toku sa dwie prace doktorskie i dwie magister-
skie, a nastepnych kilku pracownikéw zdobywa wiedzg¢ z dziedziny archiwistyki na
kursach archiwalnych organizowanych przez Stowarzyszenie Archiwistow Polskich.

W swojej 50-letniej historii Archiwum Dokumentacji Mechanicznej mialo 6 dyrek-
tor6w: mgr. Romana Nowickiego (1955-1962), Elzbiete Landau-Paszkowska (1962-1975),
mgr Helene Karczowa (przejsciowo w 1975 r.), dr. Jana Bonieckiego (1975-1997),
mgr. Krzysztofa Patka (1997-2003), a od 2003 r. funkcje dyrektora pelni mgr Ewa
Podgorska.

W ciagu pot wieku dziatalnosci Archiwum Dokumentacji Mechanicznej zgro-
madzito duza ilos¢ materialéw archiwalnych utrwalonych na nosnikach audio, foto
i wideo. Najwazniejszym zadaniem Archiwum w dziedzinie pracy z zasobem jest
jego przechowywanie, opracowanie i udostepnianie. Zasob fotografii Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej w pierwszych latach istnienia narastal powoli. Jego
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Pracownicy Archiwum Dokumentacji Mechanicznej

powstanie zapoczatkowalo przejecie w 1955 r. z Robotniczej Spétdzielni Wydawni-
czej »Prasa” materialéw wytworzonych i zgromadzonych przez nieistniejgce juz in-
stytucje prasowe: Koncern Ilustrowany Kurier Codzienny i Wydawnictwo Prasowe
Krakow—Warszawa. W dalszych latach przejeto zespoly Polskiej Agencji Telegra-
ficznej, Socjalistycznej Agencji Prasowej, Krajowego Urzedu Dokumentacji Foto-
graficznej na Gérnym Slasku. Stan zasobu na koniec 1962 r. po przeprowadzeniu
skontrum wynosit ponad 300 000 j.a. Koniec lat szes¢dziesiatych i wczesne lata sie-
demdziesigte to kontynuacja doplywow CAE IKC i SAP, a takze przejmowanie
mniejszych zespoléw i pojedynczych fotografii. W polowie lat siedemdziesiatych
nastgpil zast6j w przejmowaniu nowych materialow. Skoncentrowano si¢ na pra-
cach naukowo-badawczych, majacych doprowadzi¢ do ujednolicenia przepiséw
prawnych w zakresie opracowywania materialow audiowizualnych. Okres ten zao-
wocowal usystematyzowaniem rozproszonych do tej pory pojec i definicji zar6wno
w dziedzinie fotografii, jak i nagran. Koniec lat siedemdziesigtych i poczatek
osiemdziesigtych staly pod znakiem naplywu zbioréw prywatnych, dotyczacych
gléwnie II wojny swiatowej. W tym okresie zas6b fotografii ksztaltowal sie na po-
ziomie prawie 800 000 j.a. Przelomowy okazal si¢ dla Archiwum Dokumentacji
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Mechanicznej rok 1999, kiedy to przejeto okoto 12 mln zdje¢ (pozytywdow i negaty-
wow) z Centralnej Agencji Fotograficznej oraz okoto 1 mln obrazéw z Wojskowe;j
Agencji Fotograficznej. Na koniec 2004 r. zaséb fotograficzny ADM wynosit ponad
13 mln zdjeé, z czego 2% pochodzi z lat 1840-1918, 6% z okresu miedzywojennego,
3% z czasow okupacji hitlerowskiej, a okolo 90% z PRL i ostatnich lat.

Zespoty wchodzace w sklad zasobu ADM mozna podzieli¢ ze wzgledu na pocho-
dzenie fotografii na kilka grup. Pierwsza z nich stanowig spuscizny po agencjach
prasowych, fotograficznych i wydawnictwach, w sklad drugiej wchodza materiaty
wytworzone przez rozmaite instytucje (panstwowe, spotdzielcze, wyznaniowe), do
trzeciej zaliczy¢ nalezy kolekcje i archiwa prywatne, a ostatnig tworza zbiory repro-
dukcji.

Najliczniejsza i najczesciej udostepniang czescig zasobu Archiwum Dokumen-
tacji Mechanicznej sa fotografie zgromadzone w wyniku dzialalnosci bylych agen-
cji prasowych i fotograficznych oraz wydawniczych. Nalezg do nich takie instytu-
cje, jak: Koncern Ilustrowany Kurier Codzienny, Wydawnictwo Prasowe Krakow-
-Warszawa (Zeitungsverlag Krakau-Warschau), Socjalistyczna Agencja Prasowa,
Polska Agencja Telegraficzna, Centralna Agencja Fotograficzna, Wojskowa Agencja
Fotograficzna i Krajowa Agencja Wydawnicza. Trudno omoéwié szczegétowo kazda
z tych instytucji, przedstawic jej historig i sposéb, w jaki jej dorobek trafitl do Ar-
chiwum, ani tez dokladnie opisa¢ zawartos¢ zbioru i tresci poszczegdlnych fotogra-
fii. Warto jednak, chociaz pokrétce, wspomnie¢ o tematyce, jakiej dotyczg zgroma-
dzone w nich zdjecia, aby przyblizy¢ potencjalnym zainteresowanym zasob Archi-
wum Dokumentacji Mechaniczne;j.

Sposréd instytucji prasowych na najwieksza uwage zastluguje z pewnoscia ze-
spot Koncern Ilustrowany Kurier Codzienny — Archiwum Ilustracji liczacy okoto
190 tys. j.a. IKC byt ukazujgcym si¢ w Krakowie w latach 1910-1939 dziennikiem
o charakterze informacyjnym, nawigzujacym swoim charakterem do popotudnio-
wej prasy wiedenskiej i paryskiej. Koncern wydawal réwniez szereg innych tytulow
prasowych (m.in. ,,Tempo Dnia”, ,Swiatowid”, ,Na szerokim $wiecie”, ,Raz dwa
trzy”). Aby zilustrowaé artykuly, reportaze, wiadomosci i ciekawostek z kraju i ze
Swiata, publikowatl on fotografie dotyczace polityki, spoleczeristwa, kultury, gospo-
darki, wojskowosci, edukacji, religii, nauki, sportu, architektury. Archiwum foto-
graficzne, ktdre pozostalo po IKC, dokumentuje zatem bardzo szczegélowo obraz
Polski i swiata w pierwszych latach XX w. i dwudziestoleciu mi¢dzywojennym. Jest
to zespol wyjatkowo cenny ze wzgledu na bogaty zbiér zdjeé¢ dotyczacych wszyst-
kich dziedzin zycia wolnej Rzeczypospolitej. Przedstawia bowiem Polske, ktdrej
juz nie ma, ale ktdra jest w pamieci wielu z nas, Polske, za jaka tesknimy i o jakiej
wiemy z historii.

Dzialalnos¢ krakowskiego wydawnictwa zostala przerwana wybuchem II wojny
Swiatowej. Jego kontynuatorem bylo zarzadzane przez Niemcéw i uzywane gléwnie
do celow propagandowych Wydawnictwo Prasowe Krakow-Warszawa (Zeitungs-
verlag Krakau-Warschau), wydawca m.in. ,,Ilustrowanego Kuriera Polskiego”. Po-
zostale po wydawnictwie archiwum fotograficzne liczace 18 774 j.a. znajduje sie
réwniez w zasobie ADM, stanowigc niezwykle cenng dokumentacje dotyczaca
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IT wojny swiatowej, ale widziang oczami niemieckimi. Na fotografiach przedsta-
wione sg m.in. dzialania wojenne na wszystkich frontach, eksponujace potege mili-
tarng armii niemieckiej, funkcjonowanie stuzby bezpieczeristwa i policji, portrety
najwyzszych rangg oficeréw i dygnitarzy hitlerowskich oraz — najcenniejsze z pol-
skiego punktu widzenia — zdj¢cia okupowanych ziem polskich, przede wszystkim
z Generalnej Guberni. Wiele zdje¢ ma charakter propagandowy, tuszujacy i falszu-
jacy rzeczywistos¢. Niektorzy niemieccy fotografowie pracujacy dla ,,Ilustrowanego
Kuriera Polskiego” posuwali si¢ nawet do fotomontazu, aby jeszcze bardziej znie-
ksztalci¢ obraz wojny. Niemniej jednak fotografie wchodzace w sklad tego zespotu
obrazuja w wyjatkowo ciekawy sposob wydarzenia II wojny swiatowej, nie tylko na
ziemiach polskich, ale réwniez w Europie i na calym swiecie.

Powojenne losy Polski w latach 1946-1948 dokumentuja fotografie z zespotu So-
cjalistyczna Agencja Prasowa (12 962 j.a.). SAP byla agenda Polskiej Partii Socjali-
stycznej i w zalozeniach miala stuzyé wylacznie jej celom, lecz w toku dzialania fo-
toreporterow okazalo sie, ze material przez nich wykonany w znacznym stopniu
wykracza poza obszar dzialalnosci PPS. Jakkolwiek wigkszos¢ zdje¢ dokumentuje
rézne fragmenty powojennej aktywnosci srodowiska polskich socjalistow, duzy
procent obrazéw dotyczy zmudnego powrotu Polski do normalnego funkcjonowa-
nia po zakoriczeniu okupacji niemieckiej. Ukazany jest budzacy si¢ na nowo polski
handel, przemyst, komunikacja, nauka, kultura, sport oraz odradzajace si¢ zycie
spoteczno-polityczne. Szczegdlnie cenne sg fotografie przedstawiajgce odbudowy-
wanie miast polskich, m.in. Warszawy, Gdarska i Poznania.

Wazne miejsce w zasobie Archiwum Dokumentacji Mechanicznej zajmuja foto-
grafie agencji prasowych i wydawniczych o charakterze centralnym. Nalezg do nich
Polska Agencja Telegraficzna, Centralna Agencja Fotograficzna, Krajowa Agencja
Wydawnicza oraz Wojskowa Agencja Fotograficzna. Najstarsza z tych instytucji,
ktorej historia siega poczatkow niepodleglego panstwa polskiego, jest Polska Agen-
cja Telegraficzna powstala w listopadzie 1918 r. Fotografie wchodzace w sklad ze-
spotu (1215 j.a.) dotycza najwazniejszych wydarzen spoleczno-politycznych, gospo-
darczych, a takze religijnych dwudziestolecia miedzywojennego i ukazuja najwyz-
szych rangg przedstawicieli wiadz panstwowych i koscielnych.

Najliczniejszym zespotem fotografii wchodzacym w sklad zasobu ADM jest archi-
wum fotograficzne Centralnej Agencji Fotograficznej, liczace okoto 12 mln zdjed.
Stanowi on interesujacy dokument historyczny obrazujacy rzeczywistos¢ Polski
Ludowej, jak réwniez okres transformacji ustrojowej we wczesnych latach dzie-
wiecdziesiatych. Archiwum Dokumentacji Mechanicznej nie ma jednak majatko-
wych praw autorskich do zdje¢ CAE Prawa te pozostaly przy Polskiej Agencji Pra-
sowej oraz jej bylych i obecnych fotoreporterach.

Archiwum Dokumentacji Mechanicznej posiada réwniez w swoim zasobie ma-
terialy archiwalne przejete z Wojskowej Agencji Fotograficznej. Dzialala ona w la-
tach 1947-1991, a jej podstawowym zadaniem bylo systematyczne wydawanie foto-
serwisow dla pism wojskowych. Dzigki temu WAF zgromadzita pokazng kolekcje
zdjeé (okoto 1 mln) dotyczacych historii Ludowego Wojska Polskiego i II wojny
Swiatowej.
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Pracownia Diazo Centrum Reprografii i Digitalizacji Dokumentéw

Kolejna agencja wydawnicza, ktorej spuscizna znajduje si¢ w zasobie Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej, jest najwigksza tego typu instytucja istniejaca w po-
wojennej Polsce — Krajowa Agencja Wydawnicza. Archiwum fotograficzne KAW li-
czy ponad 180 tys. j.a. fotografii. Na zawartos¢ zespotu skladajg sie¢ m.in. diapozy-
tywy z widokami miejscowosci, krajobrazy, wydarzenia polityczne i historyczne
z okresu II wojny swiatowej i PRL, reprodukcje portretéw stawnych ludzi oraz fo-
tografie ukazujace przemyst, rolnictwo, handel, rekreacje, sport, kulture, sztuke.
Czes¢ zdjec dotyczy rowniez tematyki miedzynarodowe;j.

Druga grupe zespotow skladajacych si¢ na zasob Archiwum Dokumentacji Me-
chanicznej stanowig spuscizny fotograficzne rozmaitych instytucji parstwowych,
spotecznych, religijnych oraz kulturalnych. Nalezy zaliczy¢ do nich nastepujace in-
stytucje: Instytut Jozefa Pilsudskiego, Instytut Polski w Bejrucie, Ministerstwo In-
formacji i Dokumentacji Rzagdu Rzeczypospolitej Polskiej na Emigracji, Archiwa
Paristwowe, Krajowy Urzad Dokumentacji Fotograficznej na Gérnym Slasku oraz
przekazane przez Episkopat Polski fotografie z koscielnych obchodow Tysigclecia
Chrztu Polski.

Pierwszym z urzedéw panstwowych, ktérego spuscizna fotograficzna znajduje
sie w Archiwum Dokumentacji Mechanicznej, jest Ministerstwo Informacji i Do-
kumentacji Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej na Emigracji. Fotografie obejmujace
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Pracownia Kopii Nagran

okres II wojny swiatowej ukazuja dzialalnos¢ rzadu od momentu jego powotania
w Rumunii do uznania przez panstwa zachodnie Rzadu Jednosci Narodowe;j. Jed-
nak zdjecia nie ukazuja wylacznie politykow podczas ich spotkan, obrad, wizyt za-
granicznych, ale dotycza takze dzialann wojennych z udzialem Zolnierzy polskich na
wszystkich frontach oraz zycia ludnosci w okupowanej Polsce. Zespét liczy 463 j.a.,
na ktérych widoczni sg m.in. przywodcy wojskowi i polityczni Rzeczypospolitej
z czas6w wojny: Wiladystaw Raczkiewicz, Stanistaw Mikolajczyk, Stanistaw Grab-
ski, Tomasz Arciszewski, gen. Marian Kukiel, gen. Wiadystaw Sikorki, gen. Wiady-
staw Anders, gen. Jozef Haller, gen. Kazimierz Sosnkowski, gen. Tadeusz Komo-
rowski —,Bor” i wielu innych.

Kolejnym zespotem, ktory stanowi pozostalos¢ po instytucji zycia spoteczno-po-
litycznego jest Instytut Jozefa Pilsudskiego. Fotografie wchodzace w sklad zespotu
(1223 j.a.) pochodzg z najrozmaitszych Zrddel, a osoba J6zefa Pilsudskiego jedynie
jest ogniwem zespalajacym. Byly one gromadzone przez redaktorow kwartalnika
»Niepodlegtosé”, ktory byt wydawany przez Instytut Badania Najnowszej Historii
Polski w latach 1929-1939. Instytut Polski w Bejrucie, ktérego materiaty archiwal-
ne znajduja si¢ rowniez w ADM, to placéwka dzialajaca w latach 1942-1950 po-
czatkowo w Teheranie jako Towarzystwo Studidow Iranskich, a péZniej w Bejrucie.
Czes¢ archiwaliéw dotyczy ziem polskich pod okupacjg niemiecks i dzialalnosci
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rzadu polskiego, czes¢ przedstawia zabytki i kulture materialng Iranu, spora grupe
tworzg obrazy dokumentujace dzialalnos¢ samego Instytutu oraz zycie Polakow
w Iranie.

Archiwum Dokumentacji Mechanicznej posiada réwniez w swoim zasobie foto-
grafie, ktére dokumentujg dzialalnos¢ archiwéw panstwowych. Zesp6t ma charak-
ter otwarty, w chwili obecnej liczy 4000 j.a., ktére zawieraja dokumenty dotyczace
wizyt gosci zagranicznych oraz podpisywania umow mig¢dzyarchiwalnych.

Za posrednictwem Episkopatu Polski trafily do Archiwum Dokumentacji Me-
chanicznej niezwykle ciekawe fotografie z koscielnych obchodéw Tysiaclecia Chrztu
Polski w 1966 r. Jak powszechnie wiadomo, wladze PRL staraly si¢ pomniejszac
znaczenie tych uroczystosci, koncentrujac si¢ jedynie na obchodach panstwowych.
W telewizji pokazywano tylko migawki, znieksztatcajac i przemilczajac ich masowy
charakter. Tymczasem fotografie, ktore znajduja si¢ w zasobie ADM, przedstawiaja
autentyczny i spontaniczny nastrdj towarzyszacy uroczystosciom. Zdjec¢ nie jest du-
70 (591 j.a), ale sa wyjatkowo starannie i profesjonalnie wykonane. Zespot sklada sie
z 25 serwiséw fotograficznych ukazujacych uroczystosci w poszczegdlnych miejsco-
wosciach. Na obrazach ukazane sa tlumy wiernych czekajace na przybycie ducho-
wienstwa, fragmenty liturgii, biskupi podczas gloszenia homilii, czuwajacy i mod-
Iacy sie uczestnicy nabozenstw, portrety biskupow i kardynaléw, m.in. Karola Woj-
tyly oraz Stefana Wyszyniskiego.

W trakcie opracowywania znajduje si¢ zespol, na ktory skladajg sie negatywy
oraz diapozytywy bedace pozostatoscig po Krajowym Urzedzie Dokumentacji Fo-
tograficznej — niemieckim osrodku o$wiaty, ktéry dziatat na Gérnym Slasku w ok-
resie II wojny swiatowej. Dokumentacja, obejmujaca lata 1918-1944, dotyczy gtow-
nie Opolszczyzny, Gérnego Slaska, Slaska Cieszyriskiego oraz czesci Podbeskidzia.
Wsrod materialow przewazajg zdjecia architektury i krajobrazéw, czes¢ ukazuje
réwniez folklor, przemyst i zycie codzienne. Interesujace sa fotografie majace cha-
rakter propagandowy, a dotyczace powstan Slgskich i plebiscytu w sprawie przyna-
leznosci terytorialnej Slaska w 1921 r.

Kolejng duza grupe materialéw skladajacych sie na zasob fotografii Archiwum
Dokumentacji Mechanicznej stanowig kolekcje i archiwa prywatne znanych foto-
grafikow, reporteréw, kombatantéw, ludzi swiata kultury. Tematyka fotografii jest
tak bogata, jak tylko moze by¢ bogata ludzka osobowos¢. Kazdy zespét to nie tylko
okreslona liczba fotografii, ale rowniez portret autora. Dlatego wilasnie nalezg do
najciekawszych w zasobie ADM. Nie sposob omowi¢ w kilku zdaniach bogactwa
poszczegolnych zespoléw, w zwigzku z tym, aby przyblizy¢ tematyke fotografii, do-
konany zostanie podzial nie pod katem nazwisk autoréw, ale wlasnie tresci.

Najwiecej archiwéw prywatnych ukazuje tematyke IT wojny $wiatowej. Zolnie-
rze polscy lub towarzyszacy im fotoreporterzy, przemierzajac wojenne szlaki Euro-
py, Afryki i Azji, dokumentowali dzialania zbrojne, ziemie polskie pod okupacja
niemiecka, zycie codzienne w jednostkach, uzbrojenie i wyposazenie, uroczystosci
religijne i wojskowe. Dzigki temu dysponujemy pelnym obrazem walki zolnierza
polskiego o niepodlegla Polske. Wielu z tych zolnierzy nie tylko fotografowalo, ale
takze gromadzilo zdjecia innych autoréw, tworzac bogate wojenne archiwa fotogra-
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ficzne. Wsrdd wielu archiwéw prywatnych tworzacych zaséb Archiwum Doku-
mentacji Mechanicznej znajdujg sie fotografie dotyczace najwazniejszych wyda-
rzen z czasu wojny 1 okupacji. Dotycza one raczej wycinkow wojennej rzeczywisto-
sci, niz calej wojny. Walki Samodzielnej Brygady Strzelcéw Karpackich i innych
formacji Wojska Polskiego na Bliskim Wschodzie obrazuja fotografie wykonane
przez Bolestawa Denasiewicza (298 j.a.), Wiadystawa Chome (1209 j.a.) oraz Wiady-
stawa Gryksztasa (1135 j.a.). Tadeusz Jankowski jest autorem zdjeé przedstawia-
jacych m.in. oficeréw polskich internowanych na Wegrzech w latach 1939-1940,
Brygade Strzelcow Karpackich w Palestynie w 1940 r., Legie Oficerska w Palesty-
nie i Egipcie w latach 1940-1941, 2 Korpus Polski w Palestynie i Egipcie w 1943 r.
oraz we Wloszech w latach 1944-1946, a takze Polski Korpus Przysposobienia
i Rozmieszczenia w Wielkiej Brytanii (1750 j.a.), Wojsko Polskie dzialajace na za-
chodzie Europy (Francja, Anglia, Wlochy) bogato dokumentuja zdjecia Czeslawa
Datki (2696 j.a.) i Tadeusza Szumariskiego (2003 j.a.).

Z tematyka wojenna wiaza si¢ jeszcze zbiory fotografii Stefana Rassalskiego
(5740 j.a.) i Waclawa Zdzarskiego (170 j.a.). Pierwszy z nich przedstawia zniszczona
1 odbudowywang Warszawe. Dokumentuje zycie w okupowanej stolicy, wsrod ruin
1 zgliszcz oraz mozolng jej odbudowe. Nieznaczna czes¢ fotografii dotyczy row-
niez powstania warszawskiego. Drugi natomiast obrazuje réwniez powstanczy zryw
warszawiakow, a takze pierwsze dni po wyzwoleniu miasta, odgruzowywanie i pier-
wsze etapy odbudowy.

Druga grupa archiwéw prywatnych dotyczy swiata kultury, szczegdlnie duzo
jest fotografii przedstawiajacych srodowisko teatralne. Majg one niezwykle duza
wartos$¢ rowniez ze wzgledu na autorow zdjec. Nazwiska Edwarda Hartwiga, Wia-
dystawa Miernickiego czy Stanislawa Brzozowskiego nie pozostawiajg watpliwosci
co do fachowosci i znajomosci tematyki.

Fotografie wykonane przez Edwarda Hartwiga, jednego z najwybitniejszych
polskich fotografikéw, ukazujg przede wszystkim przedstawienia teatralne — zarow-
no dramatyczne, jak i muzyczne — w teatrach Warszawy i1 innych miast oraz portre-
ty polskich aktoréw w latach 1945-1980. Czes¢ fotografii dotyczy réwniez architek-
tury (glownie Krakowa i ziemi swietokrzyskiej) i nauki (jubileusze Uniwersytetu
Jagielloniskiego 1 Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego). Dokladne dane doty-
czace zawartosci 1 liczebnosci bedzie mozna podac po opracowaniu zespolu. Naj-
wczesniejsze powojenne dzieje polskiego teatru, czyli lata 1945-1952, obrazuje ar-
chiwum fotografa teatralnego Stanistawa Brzozowskiego (1591 j.a.). Fotografie do-
tycza glownie scen teatréw 1ddzkich, z ktérymi autor zwigzal niemal calg swoja
dzialalnosc fotograficzng. Ludzi kultury, a takze nauki i w nielicznym stopniu poli-
tyki obrazuje jeszcze niewielki zespol fotografii znanego warszawskiego fotografa
Wiadystawa Miernickiego (124 j.a.). Z jego przebogatego dorobku przedwojennego
nie zachowaly si¢ niestety nawet szczatki, a posiadane przez Archiwum Dokumen-
tacji Mechanicznej zdjecia to wylacznie powojenne portrety z lat 1945-1968, przed-
stawiajace literatow, aktoréw, rezyseréw, malarzy, rzeZbiarzy, piosenkarzy, nauko-
wcow 1 politykow.
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Kolejnym tematem, ktérego dotycza fotografie bedace czescig prywatnych ar-
chiwow i kolekcji wchodzacych w sklad zasobu ADM, jest architektura polskich
miejscowosci. Najbogatszym zespolem, ktory ukazuje Polske w obiektywie, jest ar-
chiwum zdje¢ Ignacego Plazewskiego, najwybitniejszego polskiego historyka foto-
grafii, a takze artysty fotografika. Liczacy 1862 j.a. zespo6t ukazuje zabytki, krajo-
brazy, fragmenty zabudowan réznych polskich miast, miasteczek i wsi. Dla odmia-
ny waski wycinek polskiej architektury przedstawiony jest w zespole autorstwa Ta-
deusza Sierostawskiego (357 j.a.). Obrazuje on zabytki, zabudowania oraz krajobraz
okolic Lwéwka Slaskiego, nieduzego miasteczka na Dolnym Slasku. Oprécz miej-
scowosci polskich na fotografiach uwidocznione sg fragmenty krajobrazéw i archi-
tektury miast europejskich. Znajduja si¢ one w nieopracowanym jeszcze zespole
autorstwa fotografa Stanistawa Wdowinskiego (okolo 2000 j.a.). W trakcie opraco-
wywania jest jeszcze interesujacy zespot zdje¢ wykonanych przez artystke foto-
grafika Eugeni¢ Trzeciakows. Dotyczy on architektury miast polskich w latach
1950-1970, a przede wszystkim obiektéw sakralnych, zabytkéw i krajobrazéw. Oko-
o potowa z 10 000 j.a. przedstawia Warszawe.

Ponadto w ADM znajduja si¢: archiwum fotograficzne Juliusza Englerta, pow-
stanica warszawskiego, zolnierza AK, dzialacza polonijnego, ktory dokumentuje zy-
cie Polakéw na emigracji w Wielkiej Brytanii, fotografie wykonane przez Grazyne
Rutowska, fotoreportera ,,Dziennika Ludowego”, obrazujace zycie spoteczno-poli-
tyczne, kulturalne, gospodarcze, religijne, sportowe w Polsce w latach 1966-1993, ze
szczegolnym uwzglednieniem srodowiska wiejskiego i zwigzanego ze Zjednoczonym
Stronnictwem Ludowym. Natomiast niewielka liczba zdj¢¢ wykonanych przez
ks. Stanistawa Porebskiego dotyczy internowania prymasa Stefana Wyszyriskiego
w Komariczy w latach 1955-1956.

Ostatnia grupe zespoléw tworzacych zaséb fotograficzny ADM tworza zespoty
fotografii badZ reprodukcji dotyczacych jednego tematu, np. wydarzenia historycz-
nego, miasta lub obszaru. W ADM znajduja si¢ zbiory reprodukcji dotyczacych po-
wstania warszawskiego 1 rewolucji 1905 r.

Dwa zespoly zawieraja fotografie zwigzane ze Lwowem i Jelenig G6rg. Materiaty
dotyczace ,Lwiego Grodu” (1779 j.a.) ukazujg miasto w latach 1880-1939, doku-
mentujac wydarzenia polityczno-gospodarcze, kulturalno-oswiatowe, religijne,
sportowe, zycie codzienne, architekture i zabytki (réwniez okolic Lwowa) oraz syl-
wetki znanych i zastuzonych Iwowian, a takze przedstawicieli mniejszosci religij-
nych, narodowych i etnicznych zamieszkujacych ten zréznicowany kulturowo te-
ren. Zdjecia z Jeleniej Gory pochodza z lat 1918-1939 i ukazujg architekture, krajo-
brazy i zycie codzienne mieszkanicéw (okoto 500 j.a.).

Charakter otwarty ma ,Zbidr fotografii r6znego pochodzenia”. W jego skilad
wchodza zdjecia wciaz przekazywane do Archiwum przez darczyricow lub pocho-
dzace z zakupow. Sa to albumy, kilkuzdjeciowe serwisy, a takze pojedyncze fotogra-
fie. Najstarsze z nich pochodza nawet z potowy XIX w. Nalezy do nich zaliczy¢ da-
gerotypy (najstarsze obrazy fotograficzne zapisane na posrebrzanej plytce metalo-
wej), ambrotypy (zapis w postaci emulsji naniesionej na szklo) oraz ferrotypy
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(utrwalone na zelaznej plytce pomalowanej na czarno). Sg one bardzo wazng czescia
tego zbioru, ktory nalezy do najcenniejszych w calym zasobie.

Tak w najwiekszym skrdcie mozna przedstawic zaséb fotografii Archiwum Do-
kumentacji Mechanicznej. Jest to najwiekszy zbiér materialéw fotograficznych
w Polsce, z ktérego korzysta wiele instytucji prywatnych i1 paristwowych oraz oséb
fizycznych. Epoka informacji, w ktorej przyszto nam funkcjonowaé, ktadzie nacisk
na wizualny obraz rzeczywistosci. ADM stara si¢ podazac za wspdlczesnymi tren-
dami digitalizacji, pamigtajac zarazem o historycznych korzeniach fotografii. Dla-
tego kazdy korzystajacy z naszego zasobu otrzyma wszelka pomoc i informacje za-
réwno od strony technicznej, jak i historyczno-archiwalne;.

Inny rodzaj archiwalnych materialéw audiowizualnych przechowywanych
w Archiwum Dokumentacji Mechanicznej stanowig nagrania dZzwieckowe. Wpraw-
dzie nie doréwnuja one liczba zbiorom fotografii, ale pod wzgledem tresci sa nie
mniej ciekawe 1 wartosciowe. Pierwsze nagrania trafitly do ADM w 1956 r. Bylo to
15 tys. plyt gramofonowych przejetych od Centralnej Rozglosni Polskiego Radia.
W nastegpnych latach materialéw przybywato, dokupowano réwniez specjalistycz-
ny sprzet do odstuchiwania i kopiowania. W chwili obecnej na zaséb sklada si¢
28 657 j.a. nagran wytworzonych przez rozmaite organizacje, stowarzyszenia, mu-
zea, instytuty naukowo-badawcze, teatry, rozglosnie radiowe oraz w niewielkim
stopniu urzedy. Czes¢ z nich stanowig réwniez nagrania wiasne.

Najbardziej interesujacymi materialami sa przemdéwienia i wypowiedzi polity-
kow (J. Pilsudskiego, J. Becka, I. Paderewskiego, J. Marchlewskiego, A. Hitlera,
W. Lenina, J. Stalina, W. Churchilla) i wojskowych (gen. W. Andersa, gen. L. Zeli-
gowskiego, gen. W. Sikorskiego, gen. K. Sosnkowskiego, gen. J. Hallera). Duza
czes¢ nagran dotyczy reportazy i transmisji z waznych wydarzen z historii Polski,
zycia politycznego, gospodarczego, kulturalnego, sportowego. Do unikatowych za-
piséw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim niemiecks relacje z ataku na Westerplatte,
audycje tajnej rozglosni powstanczej Warszawy ,,Blyskawica”, sprawozdania radio-
we ilustrujace rozwdj i zazegnanie konfliktu polsko-litewskiego w 1938 r. oraz przy-
laczenie Zaolzia do Polski w tym samym roku. Inne reportaze i audycje Polskiego
Radia przedstawiajg uroczystosci panstwowe, obrady partii politycznych (m.in.
kongres zjednoczeniowy PPR i PPS), zawody sportowe, przedstawienia teatralne,
wspomnienia uczestnikdw waznych wydarzen na arenie polskiej i migdzynarodo-
wej, recytacje poezji i prozy w wykonaniu autoréw i wybitnych aktoréw polskich
(Cz. Milosz, M. Bialoszewski, E. Bryll, K. IHakowiczowna, W. Szymborska, Z. Her-
bert, J. Osterwa). Nie brak réwniez audycji o charakterze satyryczno-rozrywkowym
(Studencki Teatr Satyrykow, przedwojenne skecze, m.in. Szczepki i Tonki), mu-
zycznym (utwory E Chopina w wykonaniu I Paderewskiego i R. Koczalskiego), re-
ligijnym (m.in. audycje Radia Watykanskiego i relacje z pielgrzymek papieza Jana
Pawla II do Polski, wypowiedzi prymasa A. Hlonda, prymasa S. Wyszynskiego,
ks. Jerzego Popietuszki), popularnonaukowym (wyklady Kazimierza Wyki i Juliana
Krzyzanowskiego) czy publicystycznym (audycje Radia ,,Solidarnos¢”). Obok Pol-
skiego Radia do waznych instytucji przekazujacych swoje materialy nalezy zaliczy¢
BBC, ZAiKS, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz wielu darczyncéw prywat-
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nych. Oddzial Nagran przechowuje rowniez dokumentacj¢ programowa Rozglosni
Centralnej Polskiego Radia. Skladajg si¢ na nig teksty programow emitowanych
w latach 1945-1949: dziennikéw, felietonéw spoteczno-politycznych, audycji dla
dzieci i mlodziezy, stuchowisk i programoéw literackich. Calos¢ dokumentacji liczy
54 m.b. akt.

Odr¢bne miejsce nalezy poswieci¢ na niezwykle cenny zbidr nagran, skryptow
audycji 1 fotografii Rozglosni Polskiej Radia Wolna Europa. Zostal on przekazany
przez RWE do Archiwum Dokumentacji Mechanicznej w 1996 r. Materialy te sta-
nowia kopie 15 246 tasm magnetofonowych z lat 1952-1994, 2000 kaset magnetofo-
nowych z lat 1980-1987, 275 segregatoréw z dokumentacja pisang (skrypty audycji),
4 km mikrofilméw skryptow audycji z pierwszych lat dzialania Radia, ponad 1000
stron skryptow pozostatych audycji oraz listy stuchaczy z Polski, a takze kilkaset
fotografii przedstawiajacych m.in. dziennikarzy podczas pracy i rozmow z zapro-
szonymi gos¢mi, uroczystosci w siedzibie radia, pomieszczenia studyjne, akcje pro-
pagandowe. Fonoteka Radia Wolna Europa jest niezwykle bogata. Rozglosnia stara-
ta si¢ zapewnic¢ shuchaczom, ktérzy nie mieli w kraju dostepu do niezaleznych Zré-
del informacji, aktualne, a przede wszystkim rzetelne i nieocenzurowane wiadomo-
Sci z zycia Polski i swiata. Dlatego najczestsza tematyka audycji byla polityka we-
wnetrzna, sprawy spoleczne i historia Polski, ze szczegélnym uwzglednieniem re-
portazy o charakterze niepodlegtosciowym i patriotycznym. Poniewaz wladze wye-
liminowaly z Polskiego Radia wszelkie tematy religijne, RWE skuteczne staralo sie
zapelnic te luke, emitujgc szereg programow ilustrowanych piesniami koscielnymi,
fragmentami homilii i katechez biskupow. PRL-owska cenzura godzila réwniez
w polska kulture. Dziennikarze Radia Wolna Europa, walczac o wolnos¢ artystycz-
nych srodkéw wyrazu, przyblizali shuchaczom historie literatury polskiej i obcej
oraz upubliczniali w eterze dziela pisarzy i poetow, ktérych nie drukowano w kraju.
Wazng rol¢ w raméwce Rozgtosni Polskiej Radia Wolna Europa spelniala takze sa-
tyra polityczna. Ze wzgledu na znaczne rozmiary i niedostateczne pomoce ewiden-
cyjne zespotl w dalszym ciagu znajduje sie w fazie scalania i opracowywania.

Zas6ob Archiwum Dokumentacji Mechanicznej uzupelniaja jeszcze filmy.
W pierwszych latach dzialalnosci ADM zbiér ten liczyl kilka pojedynczych jedno-
stek. Dopiero od 1963 r. materialy filmowe zaczely systematyczniej naptywad, lecz
i tak ich liczba jest raczej nieduza. Zaséb filmowy liczy nieco ponad 400 jednostek
z lat 1928-1975. Wigkszos¢ z nich trafita do ADM za posrednictwem Wytworni Fil-
mowej ,Czoléwka”, Centralnego Osrodka Informacji Budownictwa, niemieckich
wytworni filmowych (w ramach wymiany archiwalnej) oraz jako dary od oséb pry-
watnych. Tematyka materialow nie jest zr6znicowana. Wiekszos¢ stanowia wojsko-
we kroniki filmowe: polskie z lat 1958-1975 oraz niemieckie z czaséw II wojny
Swiatowej, obrazujace walki armii niemieckiej na réznych frontach, zycie w Gene-
ralnej Guberni i ziemiach wlaczonych do III Rzeszy. Do najciekawszych i najcen-
niejszych filméw naleza: Polonia Restituta — dokument z korica lat dwudziestych
ukazujacy walke o granice Polski w latach 1917-1920, Idziemy — reportaz z walk
I Dywizji Pancernej gen. Maczka, Niedokoriczona podroz — filmowa sylwetka gen. Si-
korskiego, relacja operatorow Polskiej Agencji Telegraficznej z pogrzebu Romana
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Dmowskiego (styczen 1939 r.), film o zyciu polskich zolnierzy internowanych w
Szwajcarii podczas II wojny swiatowej, material ukazujacy Ignacego Jana Paderew-
skiego na jego farmie w Paso Robles w Kalifornii.

Waznym pionem pracy Archiwum jest mikrofilmowanie najcenniejszych zaso-
bow archiwalnych przechowywanych w archiwach panstwowych. Celem mikrofil-
mowania jest ochrona i zabezpieczenie oryginalnych dokumentéw przed zniszcze-
niem na skutek czestego udostepniania oraz sporzadzanie kopii mikrofilmowych
materialéow Zrédlowych w ramach kwerend dla korzystajacych. Celem mikrofilmo-
wania jest takze uzupelnianie panstwowego zasobu archiwalnego w drodze wymia-
ny z instytucjami krajowymi i zagranicznymi przechowujacymi zbiory. Technika
mikrofilmowa pozwala na trwale zabezpieczenie unikatowych materiatow, ktore —
jak wigkszos¢ archiwaliow — wystepuja na ogél w jednym egzemplarzu. Jest takze
szeroko stosowang metoda ochrony dokumentéw zagrozonych chemicznie i biolo-
gicznie na trwalym nosniku informacji pozwalajacym si¢ dalej powielac.

W ramach uzupelniania panstwowego zasobu archiwalnego mikrofilmowaniu
poddaje si¢: materialy z innych instytucji krajowych, cenne zbiory oséb prywat-
nych, gdy istnieje obawa ich zniszczenia badZ uszkodzenia, polonika przechowywa-
ne w archiwach i instytucjach zagranicznych.

Prace z mikrofilmowania wykonywane sg przez Pracowni¢ Mikrofilmowg ADM.
Pracownia Mikrofilmowa dysponuje infrastrukturg pozwalajaca na wykonywanie
wszelkich prac z zakresu mikrofilmowania dokumentéw, obrébki chemicznej na-
swietlonej taSmy, kopiowania negatywu na pozytyw, kopiowania tasm srebrowych
na nosnik diazo. Pracownia dokonuje oceny jakosci technicznej tasm mikrofilmo-
wych naswietlanych w archiwach panstwowych dysponujacych kamerami mikrofil-
mowymi oraz zajmuje si¢ obrobka chemiczng mikrofilméw w skali calego kraju.
Wykonuje kopie pozytywowe zabezpieczajace i uzytkowe przeznaczone do wyko-
rzystania w archiwach. Podstawowe wyposazenie techniczne Pracowni stanowig
4 kamery (w tym kamera hybrydowa OK 301 pozwalajaca poza tradycyjnym mikro-
filmowaniem na skanowanie dokumentéw), 2 nowoczesne maszyny wywotujace Al-
len (proces negatywowy i pozytywowy), 5 wysokiej klasy czytnikéw z elektronicz-
nym przesuwem tasmy i funkcjg zoom, kopiarka do tasmy swiatloczulej (srebrowej)
oraz kopiarka diazo i st6t montazowy do tasmy 35 mm wyposazony w sklejarke ul-
tradzwiekowa. W ciagu roku w ADM mikrofilmuje si¢ ponad 400 tys. stron doku-
mentéw archiwalnych oraz dokonuje kontroli technicznej, obrébki i kopiowania
okolo 80 tys. metréw tasmy.

Przy Archiwum istnieje Centralny Magazyn Mikrofilméw, w ktérym przecho-
wuje sie i ewidencjonuje egzemplarz negatywowy i kopie zabezpieczajaca wykona-
ng na tasmie srebrowej. W Centralnym Magazynie Mikrofilméw zgromadzono do-
tychczas ponad 60 mln klatek mikrofilmu zabezpieczajacego.

W zwiazku z rozwojem cyfrowych technik zabezpieczania dokumentéw oraz
w celu usprawnienia prac mikrofilmowych w skali calego kraju w 2003 r. utworzo-
no w ADM Centrum Reprografii i Digitalizacji, ktére koordynuje plany w zakresie
mikrofilmowania dokumentéw w archiwach panstwowych, prowadzenie szkolen
pracownikow archiwéw w zakresie mikrofilmowania i digitalizacji materialow ar-
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chiwalnych, stworzenie i prowadzenie centralnej bazy mikrofilméw zabezpiecza-
jacych przechowywanych w ADM, digitalizacj¢ materialéw archiwalnych z zaso-
bow archiwéw parnstwowych i mikrofilméw przechowywanych w Centralnym Ma-
gazynie Mikrofilméw, publikowanie materialéw na temat nowych technik repro-
grafii i1 digitalizacji zbioréw, utrzymywanie kontaktéw z zagranicznymi osrodkami
reprografii i digitalizacji dokumentéw.

W ramach dodatkowego zabezpieczania zbioréw oraz aby utatwi¢ dostep do ma-
terialéw, od niedawna w ADM skanuje si¢ mikrofilmy zawierajace najcenniejsze
dokumenty z zasob6éw archiwéw panstwowych oraz archiwalia proweniencji pol-
skiej znajdujace si¢ za granicg. W ostatnim roku zdigitalizowano w ten sposob akta
Rady Ministréw II RP z lat 1918-1921, materialy Biura Politycznego PZPR z lat
1950-1956 (zas6b Archiwum Akt Nowych) oraz zesp6l Sejmu 4-letniego z zasobu
Archiwum Gléwnego Akt Dawnych. Duza ich czgs¢ umieszczona zostala juz na
stronie Polskiej Biblioteki Internetowej. Obecnie skanowane sg mikrofilmy zawie-
rajace akta tzw. Namiestnictwa Galicyjskiego, ktorych oryginaly znajduja si¢ w Ar-
chiwum Panistwowym we Lwowie.

Personel Archiwum zajmujacy si¢ reprografiag ma specjalistyczne kwalifikacje
fototechniczne — komdrka obecnie zatrudnia 17 oséb.

0Od 1999 r. Archiwum Dokumentacji Mechanicznej uczestniczy w opracowaniu
1 realizacji Strategicznego Programu Rzadowego: ,,Kwasny papier. Ratowanie
w skali masowej zagrozonych polskich zasobéw bibliotecznych i archiwalnych”. Ze
srodkéw budzetowych NDAP i srodkéw przyznanych w ramach programu zaku-
piono kolejne kamery mikrofilmowe i czytniki oraz skanery do mikrofilmoéw. Jed-
noczesnie, korzystajac z okazji, iz Pracownia Mikrofilmowa ADM, zasilona w ostat-
nim okresie nowymi nabytkami technicznymi, w obecnym swym ksztalcie stanowi
kompleksowo wyposazone laboratorium mikrofilmowe, wprowadzono testy swego
rodzaju ,,linii technologicznej” (calosciowego mechanizmu obejmujgcego przejmo-
wanie dokumentéw do mikrofilmowania, naswietlanie tasmy, wykonanie kopii
1 zwrotu dokumentéw do archiwum ,,macierzystego” dzialajacego w rejonie mikro-
filmowania) mogacej funkcjonowacé w ramach programu.

Za dodatkows, wspierajaca, forme zabezpieczenia dokumentéw archiwalnych
uznano elektroniczny zapis dokumentéw uzyskiwany w wyniku skanowania mik-
rofilméw. Digitalizacja dokumentow pozwala na szybki dostep do materiatéw, moz-
liwos¢ umieszczania ich w internecie, stanowi dodatkowe zabezpieczenie zasobu.

Tak w najwiekszym mozliwym skrdcie przedstawia sie zasob fotografii, nagran,
filméw 1 mikrofilméw zgromadzony w ciagu 50 lat dzialalnosci Archiwum Doku-
mentacji Mechanicznej. Na ten stan zlozyla si¢ wspdlna praca fotografow zawodo-
wych 1 amatoréw, kolekcjoneréw, hobbystow, historykow, producentéw radiowych,
filmowych i telewizyjnych, przedstawicieli wszystkich instytucji, ktérych dorobek
znajduje si¢ w ADM, prywatnych ofiarodawcéw oraz archiwistéw, pracownikéw
naukowych i wszystkich, ktorzy wniesli wklad w zgromadzenie, opracowanie, zewi-
dencjonowanie i udostepnianie tych niezwykle bogatych materialéw archiwalnych.

Archiwum Dokumentacji Mechanicznej staje dzi§ wobec nowych wyzwan, kto-
re niesie przysztos¢. Jednym z nich jest z cala pewnoscia szybki i niemal niekontro-
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lowany rozwoj nowych technik audiowizualnych i komputerowych. Ponadto po-
Scig za informacja, ktora jest dzis najlepiej sprzedajacym sie i najczesciej poszuki-
wanym dobrem, powoduje zwigkszenie si¢ wymagan klientéw Archiwum w stosun-
ku do praktycznych mozliwosci udostgpniania przez ADM materialéw archiwal-
nych. Coraz czesciej stychac glosy ponaglenia w kwestii stworzenia bazy zdjec
on-line i wprowadzenia mozliwosci obejrzenia i zakupu fotografii za posrednic-
twem internetu.

Podstawowym zadaniem w najblizszej przysztosci bedzie wigc dazenie do pelne-
go zdigitalizowania zasobu. Ma to istotne znaczenie z dwoch powodéw. Po pier-
wsze, dla zabezpieczenia materialow archiwalnych, w szczegélnosci najcenniej-
szych zespotéw. Po drugie, w celu udostepniania i prezentowania archiwaliéow dro-
ga internetows. Trwajace od 2001 r. planowane skanowanie fotografii pozwolito na
razie zapisa¢ na nosnik cyfrowy okoto 30 tys. fotografii. Waznym krokiem w celu
przysztego udostepnienia zasobu fotografii w internecie bylo zakupienie w 2004 r.
serwera o pojemnosci 1 TB (1 terabajta), ktéry w chwili obecnej moze pomiescic¢
okolo 250 tys. zeskanowanych zdjeé, a w przysztosci, po jego rozbudowie, bedzie
mozliwe zapisanie calego zasobu ADM.

Digitalizacji podlegaja rowniez nagrania. Planuje sie dalsze, sukcesywne prze-
grywanie plyt, tasm i kaset na plyty CD.

Archiwum Dokumentacji Mechanicznej bedzie nadal bra¢ aktywny udzial
w zyciu naukowym srodowiska archiwalnego, przede wszystkim poprzez obecnos¢
swoich przedstawicieli na rozmaitych konferencjach, wystawach i sympozjach oraz
udzial w procesach tworzenia prawodawstwa archiwalnego. Aktywnos$¢ na tym po-
Iu pozwoli ADM by¢ w centrum najwazniejszych wydarzen i czerpac z nich roz-
wigzania i doswiadczenia przydatne w biezacej dzialalnosci. Szczegdlnie istotne jest
monitorowanie wspotczesnych trendow w digitalizacji, ktore podlegaja najczest-
SZym zmianom.

Archiwum bedzie réwniez kontynuowac dzialania w celu popularyzacji zasobu.

Dla sprawnego funkcjonowania instytucji konieczne jest state podnoszenie kwa-
lifikacji przez personel. ADM korzysta w tym celu z doswiadczen Stowarzyszenia
Archiwistow Polskich, ktére organizuje kursy archiwalne I i II stopnia.

To tylko najwazniejsze zagadnienia, ktore stojg dzis przed kierownictwem i pra-
cownikami Archiwum Dokumentacji Mechanicznej. Bogatsi o 50 lat doswiadczen,
wchodzimy w nowy etap naszej pracy. Nadal chcemy by¢ pomostem migdzy histo-
rig utrwalong na fotografiach, tasmach i filmach a nowoczesnoscia, ktéra powinna
z niej jak najczesciej czerpac.

Wszystkie zdjecia ze zbiorow ADM.






Ryszard Wojtkowski

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ARCHIWUM PANSTWOWEGO
M.ST. WARSZAWY W 2004 R.

Rozpoczynajac omawianie dzialalnosci Archiwum w 2004 r., nalezy zwrdcié uwage
na dzialania majace na celu poprawe warunkow pracy, obstugi klientéw oraz prze-
chowywania i zabezpieczenia akt.

Przeprowadzono m.in. remont powierzchni biurowych i ogélnodostepnych ar-
chiwum w Warszawie oraz w oddziale zamiejscowym w Otwocku, zainstalowano
system antywlamaniowy w Ekspozyturze w Nidzicy i podlaczono obiekt do sieci
monitoringu. W oddziale w Pultusku przeprowadzono modernizacj¢ instalacji cen-
tralnego ogrzewania — umozliwi to regulacj¢ temperatury w pomieszczeniach ma-
gazynowych. W 2004 r. konieczne bylo takze prowadzenie w szerokim zakresie prac
remontowych (instalacje wodociagowe, kanalizacyjne, c.0.) wymuszonych pojawia-
jacymi sie¢ awariami. W oddziale archiwum w Otwocku, aby dostosowaé pomie-
szczenia archiwum do obowigzujgcych przepiséw przeciwpozarowych, rozszerzono
instalacje sygnalizacji ppoz.

Gléwnym problemem archiwum w 2004 r. bylo przejmowanie materialow archi-
walnych z instytucji warszawskich. Brak powierzchni magazynowej w oddzialach
zamiejscowych APW w Grodzisku Mazowieckim, Otwocku i Pultusku sprawil, ze
wstrzymano przejmowanie dokumentacji przez archiwum ze stolicy i terenu dziala-
nia ww. oddziatow.

Mozliwos¢é poprawy sytuacji lokalowej pojawila si¢ wraz z remontem budynku
w Milanéwku, w ktérym archiwum w 2005 r. ma otrzymac nowe magazyny. Pomie-
szczg one kilkanascie kilometréw akt. Umozliwi to systematyczne wycofywanie war-
szawskich akt przechowywanych do tej pory w Pultusku, Grodzisku Mazowieckim,
Otwocku oraz Warszawie i Nidzicy. Szacujemy, ze w 2005 r. przemieszczonych zo-
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stanie ok. 2500 mb. akt kat. A. Dzi¢ki pojawianiu si¢ nowych magazynéw mozliwe
bedzie wznowienie przejmowania akt z archiwow zakladowych.

W samej Warszawie w nadzorowanych przez archiwum instytucjach znajduje si¢
blisko 22 kilometry biezace dokumentacji archiwalnej, z tego do przejecia jest juz
ponad 2 km. Biorac pod uwage liczb¢ akt przejmowanych przez archiwum kazdego
roku (w 2004 r. — 697 mb.) oraz planowane przemieszczenia dokumentacji z oddzia-
16w zamiejscowych, budynek w Milanéwku bedzie gléwnym miejscem przechowy-
wania akt warszawskich.

Wymusi to zmian¢ w dotychczasowym funkcjonowaniu archiwum. Podstawowa
dzialalnos¢ — gromadzenie i udostepnianie akt oraz zalatwianie kwerend — stopnio-
wo bedzie przechodzila z Warszawy do Milanéwka. W stolicy pozostang podstawo-
we do historii Warszawy materialy archiwalne (oryginaly) oraz kopie dokumentow
na mikrofilmach i w formie cyfrowej. Natomiast budynki przy ul. Krzywe Kolo,
gléwnej siedziby archiwum, z uwagi na ich polozenie — w sercu Starego Miasta —
beda w wigkszym niz dotychczas stopniu wykorzystywane na dzialalnosé kultural-
no-edukacyjna.

Przejmowanie materialéw archiwalnych uzaleznione jest od sposobu ich przy-
gotowania przez poszczegdlne instytucje, zaklady pracy. Sposob przygotowania akt
regulujg odpowiednie przepisy. Z uwagi na to, iz nie zawsze sg one przestrzegane,
duzy procent z ogdlnej liczby dziatar nadzorczych (481 w 2004 r.) stanowig kontro-
le wykonywane poza planem. Obejmujg one sprawdzenie przygotowania materia-
6w archiwalnych do przekazania do APW. W roku sprawozdawczym czynnosci
nadzorcze skupione byly w nastepujacych dzialach: oswiata, kultura, shuzba zdro-
wia, wymiar sprawiedliwosci, administracja rzgdowa, administracja niezespolo-
na, administracja zespolona, samorzad terytorialny oraz urzedy stanu cywilnego.
Szczegdlnym nadzorem objeto jednostki organizacyjne posiadajgce materialy ar-
chiwalne podlegajace przekazaniu do archiwum panstwowego w trybie § 10.1 oraz
§ 11.1 Rozporzadzenia Ministra Kultury z 16 wrzesnia 2002 r. w sprawie postepo-
wania z dokumentacja, zasad jej klasyfikowania i kwalifikowania oraz zasad i trybu
przekazywania materialow archiwalnych do archiwow panstwowych.

W 2004 r. przeprowadzono: kontrole w jednostkach panstwowych i przechowu-
jacych zaséb panstwowy — 227, jednostkach samorzgdowych — 149, lustracje w jed-
nostkach panstwowych — 20, lustracje w jednostkach samorzadowych — 16, eksper-
tyzy w jednostkach panistwowych — 52, ekspertyzy w jednostkach samorzadowych —
17, ekspertyzy w jednostkach niepanstwowych (dotyczace dokumentacji osobo-
wo-placowej) — 43. Archiwum prowadzi szkolenia pracownikoéw archiwdéw zakla-
dowych w tym takze w zakresie komputerowych baz danych, ktére uzywane s3
w archiwach panstwowych. Przejmowanie zespolow wraz z ewidencja sporzadzo-
ng w formie elektronicznej pozwala na szybsze jej udostepnienie, takze poprzez
internet.

W 2004 r. archiwum przejelo m.in. akta: Palacu Mlodziezy w Warszawie, Naj-
wyzszej 1zby Kontroli (Delegatura na m.st. Warszawe 1 Wojewddztwo Warszaw-
skie), Panstwowego Biura Notarialnego w Warszawie, Biura Projektéw Budownic-
twa Elektrowni i Przemystu ,ELPRO” w Warszawie, Sadu Wojewddzkiego dla
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wojewodztwa warszawskiego w Warszawie, Warszawskiego Przedsigbiorstwa Bu-
dowy Elektrowni i Przemystu ,,Beton-Stal”, Biura Studiéw i Projektéw Eaczno-
sci w Warszawie, Prezydium Rady Narodowej m.st. Warszawy, Miejskiego Urzedu
Statystycznego w Warszawie, Elektrocieptowni Warszawskich — Pruszkow, Powisle,
Wola, Siekierki, Zeran (doplyw), Pafistwowych Zakladéw Wydawnictw Szkolnych,
Panstwowych Wydawnictw Szkolnictwa Zawodowego w Warszawie, Okregowego
Urzedu Kontroli w m.st. Warszawie, Stadniny Koni Walewice w Walewicach, Hi-
poteki w Grodzisku Mazowieckim, Hipoteki w Legionowie, Sadu Grodzkiego
w Brzezinach, Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”, Instytutu Ho-
dowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie, Hipoteki w Puttusku (doptyw), proku-
ratur rejonowych w Przasnyszu, Makowie Mazowieckim i Ostrolece, Instytutu Ba-
dari Jadrowych w Otwocku-Swierku, Centralnego Osrodka Badawczo-Rozwojowe-
go Przemystu Stolarki Budowlanej ,,Stolbud” w Wotominie, Wojewddzkiego Szpi-
tala Zespolonego w Ciechanowie, Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
w Ciechanowie, Sgdu Grodzkiego w Plonisku, Sgdu Powiatowego w Plorisku.

W zakresie odplatnego przechowywania dokumentacji niearchiwalnej (w tym
osobowej 1 placowej) archiwum przejeto ponad 870 mb. akt, co jest duzym osiagnie-
ciem, zwazywszy na silng konkurencje, ktéra panuje na rynku ustug tego typu.

W archiwum prowadzone sg takze prace nad stworzeniem komputerowych
ewidencji dla tych zespolow akt, ktére dotychczas miaty jedynie forme papierows.
W 2004 r. do baz IZA i KITA wprowadzono 169 479 rekordéw. Oprécz zakupu no-
wych komputeréw wykonano 2 sieci komputerowe w Grodzisku Mazowieckim
i Pultusku.

W celu zabezpieczania zespoldw kontynuowano mikrofilmowanie akt, m.in.
miasta Otwocka, miasta F.owicza, zbioru Korotyniskich. Mikrofilmowaniem zajmu-
je si¢ jeden pracownik pracujacy na ponad 30-letnim dokumatorze produkcji NRD,
wykonano 97 078 klatek mikrofilméw oraz dodatkowe 4688 klatek technicznych
oraz 631 skandw.

Prowadzone byly takze prace zwiazane z opracowaniem akt, ktérymi objgto
6 311 ja., 70,97 mb.; zinwentaryzowano 16 207 ja., 147,92 mb.; zewidencjonowano
72 040 ja., 491 mb.

W 2004 r. nastapil niewielki wzrost (z 49 626 ja. w 2003 r. do 50 282 ja.) udostep-
nianych jednostek w pracowniach naukowych archiwum, przy znacznym wzroscie
liczby uzytkownikow i liczby odwiedzin. Najwigkszym zainteresowaniem cieszy-
ly si¢ dokumenty przydatne do badan genealogicznych i wiasnosciowych. Dopiero
w dalszej kolejnosci materialy do celéw naukowych, publicystycznych czy popula-
ryzatorskich.

Liczbe uzytkownikéw, odwiedzin, udostepnionych j.a. ilustruje ponizsza tabela:
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Liczba Liczba odwiedzin Udostepnione

uzytkownikéw W bracowrii jednostki
naukowej
2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004

1. Badania naukowe 482 | 496 | 642 | 1691 | 2155 | 2055 | 7586 |12341| 9261

;. | Poszukiwania 401 | 486 | 589 | 2318 | 2534 | 2681 |16951 | 19184 | 18542
genealogiczne

3, | Poszukiwania 439 | 590 | 725 | 1172 | 1531 | 1670 | 6028 | 5345 | 10967
wlasnosciowe

4, | Poszukiwania na 146 | 158 | 187 | 321 | 288 | 413 | 6694 | 3988 | 4338
potrzeby urzedow

Publicystyka

. . 72 88 95 172 | 183 | 194 | 3401 | 7812 | 5133
i popularyzacja

Udostepnianie dla
mediéw (publikacje
6. | prasowe, programy 31 16 11 50 39 15 479 | 175 | 884
radiowe, telewizyjne
itp.)

Udostepnianie inne,
dotyczy poszukiwania
7. | dokumentacji technicz- | 75 111 | 107 | 101 | 143 | 172 | 609 | 786 | 1157
nej, opracowania
dziejow miasta

8. | Razem 1646 | 1945 | 2356 | 5825 | 6873 | 7200 | 4139249631 | 50282

Zespotami najczesciej wykorzystywanymi przez uzytkownikow sg: akta stanu
cywilnego, spuscizny: Korotynskich, Przyborowskiego, Tarczyrskiego, Rybickie-
go, kolekcje kartograficzne, zbiory fotograficzne, ksiegi hipoteczne, akta notarial-
ne, akta administracji rosyjskiej, plany Lindleya, akta miast, starostw powiato-
wych, gmin i urzedéw ziemskich, rejestru handlowego, ksiegi hipoteczne, akta
sadowe, szkolne, rad narodowych, akta Biura Odbudowy Stolicy, Biura Planowania
Rozwoju Warszawy, PZPR.

Nalezy zwrdci¢ uwage takze na inne prace zwigzane z inwentaryzacjg i przygo-
towaniem akt do udostgpnienia, takie jak oznakowanie jednostek archiwalnych
pieczatka wlasnosci (w 2004 r. ponad 23 tys. jednostek) czy paginowanie stron
(w 2004 r. ponad 1 mln stron).

Udost¢pnienie materialéw archiwalnych czesto wigze si¢ z koniecznoscig wy-
konania prac introligatorsko-konserwatorskich. W roku sprawozdawczym prace
w zakresie konserwacji i prac introligatorskich, przy 2-osobowej obsadzie polegaly
gléwnie na zabezpieczeniu akt udostepnianych w pracowni naukowej. Konserwacji
poddano przede wszystkim akta hipoteczne, notarialne i metrykalne. Najbardziej
zniszczone akta z okresu II wojny swiatowej poddano laminacji na goraco. Pracami
introligatorskimi objeto ogdtem 375 jednostek.
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W ramach programu ,,kwasny papier” przeprowadzono badania przechowywa-
nych materialéw archiwalnych metods ,standfordzka”. Wykazaly one, iz blisko
40% akt (ze wzgledu na zakwaszenie) nie powinno by¢ udostgpniane, jak réwniez
to, ze wiele dokumentow, ze wzgledu na stan fizyczny, winno by¢ poddanych pra-
com konserwatorskim.

Liczba kwerend przeprowadzonych w 2004 r. przez APW wyniosta 5450, naj-
wiecej dotyczylo spraw socjalnych (emerytalno-rentowych) i wlasnosciowych;
w podziale na oddzialy i grupy rzeczowe udostepnianie posrednie przedstawia sie
nastepujaco:

Naukowe | Genealogiczne |Wlasnosciowe | Socjalne Nap otr%eby Inne
urzedéw

1.| APW 22 701 1085 1162 180 184
OZ

2.|w Grodzisku 2 115 152 131 117 116
Mazowieckim

3, 02w 4 10 31 62 30 9
Fowiczu

4.|OZ w Mlawie - 182 81 279 76 6
OZw

S. Otwocku 2 17 66 100 50 3
OZw

6. Puttusku 7 133 60 174 51 -
Ekspozytura

7. w Nidzicy 1 2 10 23 14 -

8.|Razem 38 1160 1485 1931 518 318

Waznym elementem w pracach APW byla dzialalnos¢ popularyzatorska zasobu,
ktorej odzwierciedleniem byly wystawy i1 publikacje. Wydano t. II Atlasu Histo-
rycznego Warszawy pt. Plany zagospodarowania przestrzennego z lat 1916-2002. Kon-
tynuowano wydawanie kwartalnika ,,Kronika Warszawy”. Oprdcz publikacji wyda-
wanych samodzielnie, czy tez w porozumieniu lub we wspolpracy z innymi instytu-
cjami, archiwum zorganizowato kilkanascie wystaw, m.in. poswigcong 60. rocznicy
wybuchu Powstania Warszawskiego oraz w ramach otwierania si¢ archiwum na no-
we Srodowiska — wystawe poswiecona historii olimpiad. Duza czes¢ eksponatéw,
m.in. unikatowa kolekcja medali, pochodzila z archiwum C. i L. Diem w Kolonii.
W Instytucie Pamigci Narodowej, w oparciu o zbiory archiwum, powstala wystawa
zorganizowana w ramach promoc;ji pakietu edukacyjnego IPN, poswiecona ksiedzu
kardynalowi Stefanowi Wyszyrniskiemu. Ekspozycje przygotowywaly takze oddziaty
zamiejscowe archiwum: ,Inwentaryzacja cmentarza Sw. Krzyza w Pultusku” to wy-
stawa poswigcona zabytkowej puttuskiej nekropolii, przygotowana przez Oddzial
w Puttusku, Wydzial Historyczny WSH, Muzeum Regionalne w Pultusku i Pultu-
skie Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne, ,,Od stworzenia do odkupienia” to wy-
stawa fotografii ks. pralata Norberta Bujanowskiego, ktora przygotowat Oddzial
w Mlawie. Inna ekspozycja przygotowana przez ten Oddzial dotyczyla historii
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sportu miawskiego w latach 1921-1996. We wspolpracy z Archiwum Republiki Sto-
wenii w siedzibie archiwum odbyla si¢ ekspozycja poswigcona historii tego kraju
pt. »Dzieje stoweniskich miast”.

Ponadto Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy wypozyczylo materialy do na-
stepujacych wystaw: ,,Usmiechnieta kolekcja, prawdziwe fotografie nieprawdziwe-
go miasta”, wystawa w Muzeum Fotografii w Krakowie, ,,Nidzica w fotografii” —
wystawa w Urzedzie Miejskim w Nidzicy przygotowana przez Ekspozyture w Ni-
dzicy, Urzad Miejski i Towarzystwo Ziemi Nidzickiej, ,Niemiecki plakat propa-
gandowy okresu okupacji” w Muzeum Ziemi Otwockiej. APW podczas miedzyna-
rodowej konferencji ,Dziedzictwo kultury wobec zagrozen czasu wojny i pokoju”
przedstawilo materiaty archiwalne z czaséw II wojny swiatowej uszkodzone przez
pociski i odlamki. Archiwum uczestniczylo takze w organizacji wystawy przygoto-
wanej przez Areszt Sledczy Warszawa-Mokotéw z okazji 100-lecia Wiezienia Mo-
kotowskiego. Archiwum prowadzilo réwniez prace kwerendalne do miedzynarodo-
wego programu ,,Emile” poswigconego emigracji w latach 1840-1920, m.in. z Polski
do Stanéw Zjednoczonych, w ktérym uczestniczg instytucje naukowo-oswiatowe
z Wloch, Szwecji, Irlandii i Czech.

Ponadto odbyto si¢ 28 pokazow i lekcji archiwalnych dla studentéw Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Uniwersytetu Kardynala S. Wyszynskiego, Wyzszej Szkoly
Humanistycznej w Pultusku, Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Peda-
gogicznej w Lowiczu, stuchaczy Studium Podyplomowego, uczniow szkol war-
szawskich i mazowieckich. W praktykach archiwalnych uczestniczylo 46 oséb: stu-
dentéw Uniwersytetu Warszawskiego 1 Wyzszej Szkoly Humanistycznej w Puttu-
sku, stuchaczy Policealnego Studium Archiwistyki i Ksiggarstwa.

W 2004 r. w siedzibie archiwum odbytlo si¢ 7 zebrarn naukowych, podczas kto-
rych pracownicy archiwum wygtlosili referaty z zakresu przeprowadzanych ba-
dan i wykonywanych prac: ,,Polonika w zasobie Archiwum Obwodowego w Iwa-
no-Frankiwsku na Ukrainie”, «Biuletyn Informacji Publicznej» — realizacja na
przykladzie archiwéw”, ,,Nieokrzesani i biedni. Jaka naprawde byta szlachta mazo-
wiecka?”, ,,Stare Miasto w obiektywie Zdzistawa Marcinkowskiego”, ,Zjawiska dy-
namiczne na mapach i materialach fotogrametrycznych ze zbioréw APW?”, ,,Zna-
czenie zbioréw kartograficznych przechowywanych w oddziale mlawskim APW
dla badan regionalnych”, ,,Reforma rolna w swietle wybranych akt ze zbioréw
APW”.

W ubieglym roku pracownicy Archiwum brali udzial w sesjach, na ktérych wy-
glosili nastepujace referaty: na uroczystosci nadania imienia Wiadystawa Grabskie-
go Zespotowi Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Eowiczu — referat o zyciu i dzialal-
nosci Wiadystawa Grabskiego, na XVII Powszechnym Zjezdzie Historykéw Pol-
skich w Krakowie — ,,Co warto zachowa¢ dla przyszlych pokoler — dylematy archi-
wisty”, na uroczystym koncercie z cyklu ,,Burmistrz f.owicza zaprasza” przedsta-
wiono referat poswigcony Tadeuszowi Guminiskiemu — pierwszemu honorowemu
obywatelowi Eowicza, na sesji naukowej zorganizowanej przez Areszt Sledczy War-
szawa-Mokotow wygloszono 2 komunikaty: ,,Poczatki wiezienia, okres do 1918 r.”
i ,,OKkres okupacji hitlerowskiej”. Oddzial w Puttusku wraz z WSH, PTKS i Mu-
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zeum Regionalnym zorganizowat konferencje naukowsa ,200 lat cmentarza Sw. Krzy-
za w Pultusku”.

NIK, ktéra kontrolowala archiwum w 2003 r., nie stwierdzila istotnych uchy-
bien w jego pracy 1 pozytywnie ocenila jego dzialalnos¢.

Wystosowane przez NIK zalecenia pokontrolne, zwracajg m.in. uwage na ko-
niecznos¢ wzmocnienia ochrony zasobu zaréwno poprzez ochrong¢ personalna, jak
i techniczng, w tym mikrofilmowania zasobu. Podjecie tych dzialan zabezpiecza-
jacych wymaga dodatkowych srodkéw finansowych. Majac powyzsze na uwadze w ce-
lu lepszego zabezpieczenia akt, w tym sprawdzania dokumentacji po jej udostepnie-
niu, archiwum w ramach posiadanych etatéw zwigkszylo obsad¢ Pracowni Naukowej
w Warszawie.

Oceniajgc dziatalnos¢ archiwum w 2004 r., biorac pod uwage réznorodnos¢ za-
dan i osiagnigcia w ich wykonywaniu, nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie pra-
cownikow. W realizacji zadan archiwum nieoceniong pomoc niesli takze stazysci
zatrudniani na podstawie umow z powiatowymi urzedami pracy. W ramach tej for-
my zatrudnienia w 2004 r. w archiwum staz odbylo 47 oséb. Mamy nadzieje¢, ze
dzigki doswiadczeniu zdobytemu w naszej placéwce, poznaniu zasad i metod pracy
nie tylko archiwum, ale i urzedu jako takiego, latwiej odnajda sie na rynku pracy.






SPRAWOZDANIA

»W CZERNI I W BIELI” - WYSTAWA
FOTOGRAFII EWALDA PAWLAKA
W MUZEUM HISTORYCZNYM

M.ST. WARSZAWY

Od 18 stycznia do 6 marca 2005 r. w salach Muzeum Historycznego m.st. Warszawy
byla prezentowana wystawa prac znanego warszawskiego fotografika Ewalda Paw-
laka, czlonka ZAIKS-u, od trzydziestu lat zwigzanego z Muzeum. Karier¢ zawodo-
wa rozpoczynat w latach 60. jako fotoreporter prasy codziennej, ale swoje zdjecia
publikowal réwniez w czasopismach, m.in. w: ,Przekroju” (kolekcje mody Barbary
Hoff) i miesieczniku ,,Jazz”. Jego prace wzbogacaly wiele ekspozycji muzealnych,
wydawnictw albumowych (ostatnie to: Album Warszawski, 2000 r. i Warszawa wczo-
raj 1 dzis, 2004 r.), a takze ilustrowaly rozprawy i artykuty naukowe (m.in. kolejne
tomy ,,Almanachu Muzealnego”).

Na wystawie przedstawiono jedynie wycinek z ogromnego dorobku autora —
zdjecia zwigzane z Warszawg, a ma Ewald Pawlak do swego rodzinnego miasta sto-
sunek szczegdlny — wraca z aparatem do tych samych miejsc, z upodobaniem foto-
grafuje koscioly i staromiejskie kamienice, ale takze bazary i targowiska; tam z lek-
kim przymruzeniem oka i duzg sympatia przyglada si¢ ludziom.

Na 135 czarno-biatych fotogramach moglisSmy podziwiaé wspanialg architektu-
re stolicy, parki, sceny z codziennego zycia mieszkancéw, pokazujace warszawia-
kéw w ciagu ostatnich czterdziestu lat oraz wizerunki artystow. Wystawe otwieraly
zdjecia Starego i Nowego Miasta — czyli miejsc bardzo czesto fotografowanych, ale
pokazanych przez autora w intrygujacy, szczegolny sposob. Przede wszystkim god-
ne uwagi byly nastrojowe zdjecia ulic Jezuickiej i Nowomiejskiej — ostatnie to bar-
dzo rzadkie ujecie zrobione w porannym sSwietle. Kolejne niezwykle precyzyjne
kadry to: ascetyczne wnetrze katedry, imponujgce mury obronne, lapidarium mu-
zealne i dachy staromiejskich koscioléw. Nastepujace dalej zdjecia zabudowy stoli-
cy (gtéownie budynkow zabytkowych i kosciolow) pokazuja, iz autor, fotografujac
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Czysta lub z sokiem, lata 70.
Fot. E. Pawlak

architekture, stara si¢ wycigga¢ przede wszystkim urode i harmoni¢ poszczegol-
nych obiektéw, prezentuje czesto jedynie fragment budowli w jej najciekawszym
ujeciu (np. kosciél Sw. Aleksandra). Zdjecia te charakteryzuje pelna prostota formy,
nie ma tam dodatkowych ozdobnikdéw, jak to méwi autor — ,,zdjeé robionych przez
firanke”, minimalizm kadru (jak w fotografiach Stadionu X-lecia, hotelu Forum
czy Victoria) i perfekcyjne operowanie swiatlem to podstawowe cechy zdje¢ Ewalda
Pawlaka. Wspolczesna architektura wystepuje w jego pracach rzadko, nie ceni jej
zbytnio, woli eksponowac pieckne detale budowli zabytkowych, fragmenty ich ele-
wacji badz zestawiac ze sobg rézne ciekawe faktury. Ta zabawa faktura widoczna
jest tez w fotografiach natury, pokazujacych np.: nenufary, rzese wodna, aleje par-
kowg zasypana lisémi czy kapigce si¢ dzieci.

Obok zdjeé¢ architektury pokazano scenki z zycia codziennego warszawiakow;
szczegdlnie interesujace ujecia na placach targowych (znakomite skontrastowanie
réznych typoéw ludzkich) — dominowaly tu prace z pierwszego okresu dzialalnosci
autora, z lat 60. 1 70.

Odmienng w charakterze czes¢ wystawy stanowily portrety artystow, a przede
wszystkim ekspresyjne zdjecia swiatowych staw muzyki jazzowej — fotografowa-
nych w latach 60. i 70. podczas festiwali Jazz Jamboree. Byly to wspaniate dyna-
miczne zdjecia, pokazujace muzykéw w trakcie wystepow, m.in. Elle Fitzgerald,
Dizzy Gillespiego, Dave’a Brubecka, Milesa Davisa czy orkiestr¢ Duke’a Ellingto-
na. Warte zauwazenia byly réwniez pigkne refleksyjne portrety znanej Spiewaczki
operowej Haliny Slonickiej (Swiatlem zarysowana sylwetka wylaniajaca si¢ z czar-
nego tla).

Najwigkszy walor prezentowanych prac to, poza niezwykle celnymi kadrami,
znakomite operowanie swiatlem, ktére znamionuje dokonania tego wybitnego foto-
grafika — mistrza klasycznej czarno-bialej fotografii.



Sprawozdania 105

Arkady mostu Poniatowskiego, 1967.
Fot. E. Pawlak

Wszystkie pokazane na wystawie powiekszenia zostaly wykonane osobiscie
przez Ewalda Pawlaka, a ekspozycja zostala przygotowana przy wspolpracy dr An-
ny Kotariskiej i fotograf Haliny Niewiadomskiej przez Anne Topolska, ktéra byta
réwniez komisarzem wystawy.

Anna Topolska






JUBILEUSZ POLSKIEGO RADIA

W niedziele 1 lutego 1925 r. 0 godz. 18.00 w eter poptynely stowa: ,,... tu prébna sta-
cja radionadawcza Polskiego Towarzystwa Radiotechnicznego na fali 385 m, War-
szawa...”, po czym rozbrzmiaty dzwieki Poloneza A-dur Fryderyka Chopina. Byl to
poczatek polskiego radia.

W rocznice tego wydarzenia w warszawskim Muzeum Techniki zostala otwar-
ta jubileuszowa wystawa ,80 lat Polskiego Radia”, przygotowana wspélnie z Za-
rzadem Polskiego Radia S.A. oraz Naczelna Organizacja Techniczna. Zaprezento-
wano na niej, bogato ilustrowane fotogramami, kalendarium najwazniejszych wyda-
rzen z historii polskiej radiofonii i sylwetki jej tworcéw. Mozna bylo obejrzec zre-
konstruowane studio spikerskie z korica lat 20., a takze kolekcje radioodbiornikéw —
od aparatu krysztalkowego po najnowoczesniejszy, cyfrowy. Na oprawe dzwigckowsa
ekspozycji zlozyly si¢ fragmenty audycji i archiwalne nagrania m.in. przemoéwien
Marszalka J6zefa Pitsudskiego. Z okazji jubileuszu dzialajace przy Polskim Radiu
Centrum Historii Polskiej Radiofonii wydato pierwszy tom (drugi jest w przygoto-
waniu) rocznika Z dziejow polskiej radiofonii oraz zamierza rozpoczaé edycje Stowni-
ka twircow polskiego radia. W ramach trwajacych kilka miesigcy obchodéw na
przetlomie maja i czerwca przez Polskie Radio S.A. wspélnie z Instytutem Dzienni-
karstwa Uniwersytetu Warszawskiego zostala zorganizowana konferencja naukowa:
»Polskie Radio — radio w Polsce™.

Pierwszy wykorzystal fale radiowe do przenoszenia dzwigku Wloch Guglielmo
Marconi 110 lat temu, w 1895 r. Trzy lata p6zniej uczony przeprowadzil pierwsza
transmisj¢ radiowa przez kanal La Manche, a w 1901 r. — kolejna przez Atlantyk.
W 1920 r. jako pierwsza na swiecie regularne programy zaczela nadawac stacja ra-
diofoniczna w Pittsburgu w USA. Dwa lata p6zniej rozpoczely prace stacje radiowe
w Europie: we Francji, Anglii i ZSRR. W 1923 r. istnialo w Europie 18 radiostacji,
a nadawane przez nie programy mozna byto odbierac na terytorium Polski. Organi-
zowano nawet publiczne odczyty polaczone z prezentacja mozliwosci radia. Pier-
wszy taki pokaz dla waskiego grona zaproszonych gosci odbyl si¢ w Warszawie,
w Sali Pompejanskiej Hotelu Europejskiego. Niestety, nie byl zbyt udany, z odbior-
nika wydobywaly si¢ jedynie glosne trzaski, a w koficu aparat si¢ przegrzal.
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Poczatki polskiej techniki radiowej przypadajg na czas rodzenia si¢ naszej pan-
stwowosci po okresie rozbioréw. Polscy oficerowie wojsk lgcznosci armii zabor-
czych w Krakowie juz 4 listopada 1918 r. przej¢li na potrzeby Wojska Polskiego ra-
diostacj¢ austro-wegierska, w nocy z 18 na 19 listopada w Cytadeli Warszawskiej —
niemiecka, a 6 stycznia nastepnego roku — stacj¢ w Poznaniu. W 1919 r. na terenie
Fortu Mokotowskiego w Warszawie powstaly wojskowe Centralne Warsztaty Ra-
diotelegraficzne. Wspdlpracowali z nimi wybitni naukowcy, tworcy polskiej radio-
techniki: prof. Janusz Groszkowski — jeden z zalozycieli Paristwowego Instytutu
Telekomunikacji, Jan Machcewicz, prof. Kazimierz Krulisz i wielu, wielu innych.
Aby wyksztalci¢ kadry techniczne na potrzeby polskiej radiofonii, w 1921 r. YMCA
zorganizowala w Warszawie specjalistyczne kursy. Dwa lata pdézniej urzadzono
w stolicy Panstwowe Kursy Radiotechniczne. Zaczeto tez wydawaé czasopisma po-
Swiecone sprawom radiofonii.

Polskie radiostacje stuzyly wowczas juz nie tylko celom wojskowym, ale i cywil-
nym. Dysponujac informacjami wlasnymi i czerpanymi z zagranicy, udost¢pnialy
rodzimej prasie komunikaty meteorologiczne, gieldowe, informacje polityczne. Po-
czatek naszemu przemystowi radiotechnicznemu daly dwa zaklady: ,,Radjopol”,
kierowany przez Jé6zefa Plebanskiego, oraz ,Farad”, zalozony przez Wiadystawa
Hellera i Romana Rudniewskiego. W 1923 r. w wyniku polaczenia obu wytworni,
z inicjatywy Ministerstwa Spraw Wojskowych, powstalo w Warszawie Polskie To-
warzystwo Radiotechniczne, spotka akcyjna z kapitalem angielskim, francuskim
1 w 1/3 polskim. Byla to pierwsza w Polsce ,fabryka aparatéw odbiorczych, lamp
katodowych i sprzetu radiotechnicznego”. Miescila sie przy ul. Narbutta 29a. Pier-
wszym dyrektorem zostal inz. Roman Rudniewski, jeden z pionieréw polskiej ra-
diotechniki. Polskim Towarzystwem Radiotechnicznym zarzadzali wybitni inzy-
nierowie, m.in. Wiladystaw Heller — pdZniejszy tworca wszystkich stacji nadaw-
czych w Polsce, Jan Kulesza — konstruktor pierwszych polskich radioodbiornikéw
produkowanych seryjnie oraz byly oficer armii carskiej, prof. Dymitr Sokolcow —
jeden z tworcow szkolnictwa radiotechnicznego w Polsce, wspétzatozyciel Stowa-
rzyszenia Radiotechnikow Polskich. PTR zajmowalo si¢ nie tylko produkcjg i han-
dlem, ale takze krzewieniem wiedzy o technice radiowej, dysponowalo dobrze zao-
patrzong biblioteka.

Bezsprzecznie najwigkszg zasluga Polskiego Towarzystwa Radiotechniczne-
go bylo uruchomienie 1 lutego 1925 r. pierwszej probnej rozglosni radiowej. Apa-
rature sprowadzono z Francji. Na zapleczu budynku przy Narbutta wzniesiono dwa
40-metrowe maszty, mi¢dzy ktérymi rozwieszono anten¢ nadawcza. Ze studia o po-
wierzchni 80 m? emitowano programy — do czerwca codziennie od godziny 18.00
do 19.00, a w lipcu 1925 r. juz tylko w soboty miedzy godz. 20.00 a 22.00. W sier-
pniu nastgpila przerwa w pracy radiostacji spowodowana trudnosciami finansowy-
mi. Jesienig wznowiono emisje, ktére trwaly do polowy marca 1926 r., kiedy to roz-
glosnia PTR zakonczyla dzialalnosé.

Z instytucja ta wiaze si¢ powstanie na gruncie polskim nowych form radiowych.
W rozglosni dzialal zespét programowy, utworzono redakcje muzyczng i literacka.
Audycje skladaly si¢ glownie z koncertoéw i tzw. odczytow. Pierwszym programem
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muzycznym byt koncert Kwartetu Walentynowicza, wyemitowany 5 lutego 1925 r.
Wkrétce po uruchomieniu, 10 lutego, zaczeto nadawac codzienne komunikaty Pari-
stwowego Instytutu Meteorologii o pogodzie oraz wiadomosci Polskiej Agencji Te-
legraficznej. Swieto 3 Maja uczczono wieczorem galowym. Dwa dni p6Zniej przed
mikrofonem polskiego radia wystapit mtody, utalentowany tenor Opery Warszaw-
skiej, Jan Kiepura. Z okazji 95. rocznicy wybuchu powstania listopadowego, 29 li-
stopada 1925 r., wystawiono Warszawianke Stanistawa Wyspianskiego, co dalo po-
czatek teatrowi polskiego radia. Pierwsza powiescia nadawang w odcinkach byta
Wierna rzeka Stefana Zeromskiego. Cykl pogadanek historycznych zapoczatkowat
w styczniu 1926 r. prof. Henryk Moscicki odczytem o powstaniu 1863 r. Nadawano
tez audycje dla dzieci, a ze stluchaczami kontaktowano si¢ za posrednictwem tzw.
»skrzynki odpowiedzi”. Pierwszg spikerka, czyli radiowieszczka badz zapowiadacz-
ka — jak ja wowczas nazywano — byla Halina Wilczyriska. Dzialalnos¢ rozglosni
PTR stala si¢ niestychang sensacja, komentowana jak kraj diugi i szeroki. Poza Pol-
ska stacja byla slyszana w Anglii, Austrii i Niemczech.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju radiofonii w Polsce miala ustawa z 3 czerwca
1924 r. o poczcie, telegrafie i telefonie, obejmujaca rowniez radiotelegrafie i radiote-
lefonie. Wydane do ustawy przez Ministra Przemyshu i Handlu rozporzadzenie wy-
konawcze z 20 listopada 1924 r. regulowato warunki udzielania pozwolen na posia-
danie i uzywanie urzadzen radiotechnicznych, ustalato oplaty abonamentowe oraz
okreslalo warunki produkcji sprzetu radiowego i handlu tym sprzetem. Ustawa da-
wala tez mozliwos¢ osobom fizycznym i1 prawnym ubiegania si¢ o koncesj¢ na za-
ktadanie i eksploatacje urzadzen radiotelefonicznych.

O uzyskanie koncesji na ogdélnopolsks sie¢ nadawczg na terenie Rzeczypospoli-
tej Polskiej staratlo si¢ 10 przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych. Wygrala,
otrzymujgc prawo wylacznosci na nadawanie programu przez 20 lat, spétka Polskie
Radio, zalozona w 1923 r. przez dr. med. Zygmunta Chamca i inz. Tadeusza Sutow-
skiego, zwiazana z koncernem elektryfikacyjnym ,,Sila i Swiatlo”.

Po miesigcu préb technicznych, 18 kwietnia 1926 r., Polskie Radio S.A. zaczelo
nadawad stale programy. O godz. 17.00 spikerka Halina Sztompkdwna zapowie-
dziata: ,,Halo, halo, Polskie Radio Warszawa, fala 480 m”. Przemdéwienie inaugura-
cyjne wyglosil po francusku prezes Rady Ministréw i jednocze$nie minister spraw
zagranicznych dr Aleksander Skrzynski, przemawiali tez dyrektor PR, dr Zyg-
munt Chamiec, i 6wczesny minister wyznan religijnych 1 o§wiecenia publicznego,
prof. Stanistaw Grabski. W czesci artystycznej wystapili piesniarka Adela Com-
te-Wilgocka i aktor Stefan Jaracz, ktéry odczytal fragment Popioféw Stefana Zerom-
skiego. Audycja zostala nadana ze studia mieszczacego si¢ w gmachu Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego, u zbiegu ulic Kredytowej 1 Mazowieckiej. Wykorzysta-
no nadajnik fabryczny PTR.

Z poczatkiem 1927 r. PR rozpoczelo nadawanie audycji z wlasnego nadajnika,
wybudowanego na Forcie Mokotowskim przy ul. Raclawickiej 99. Poczatkowo emi-
sja programu trwala 5 godzin dziennie, pod koniec 1926 r. — 8 godzin. W maju
1929 r. Polskie Radio przeniosto si¢ do pigeciopigtrowego gmachu po Francuskiej
Misji Wojskowej przy ul. Zielnej 25, gdzie urzadzono 5 nowych pomieszczen stu-
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dyjnych: duze studio koncertowe, poza tym — kameralne, literackie, odczytowe
1 spikerskie oraz zaplecze emisyjne.

Z radiem wspolpracowali najwybitniejsi polscy pisarze, kompozytorzy i aktorzy.
Powstal teatr radiowy nazwany ,, Teatrem Wyobrazni”. Na antenie dominowala mu-
zyka, byly tez odczyty popularnonaukowe i adaptacje dziel literackich, nadawano
specjalne audycje dla szkél, dla wsi, transmisje nabozenstw, relacje z obchodéw
swiat narodowych. Pierwsza transmisja sportowa zostala przeprowadzona 20 lute-
go 1927 r. z miedzynarodowych narciarskich mistrzostw Polski w Zakopanem.
W 1935 r. koncerty rozpoczeta Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia i zaczgto
emitowac programy dla Polonii, réwniez w jezykach obcych. Na antenie pojawily
si¢ tez pierwsze reklamy polaczone w bloku 10- 20-minutowym, poczatkowo no-
szacym nazwe ,Chwilka reklamowa”, a pdZniej ,Rozmaitosci”.

Gmach PR przy ul. Zielnej Prezydent Ignacy Moscicki
przed mikrofonem PR

Fofografie pochodzg z albumu 70 lat Polskiego Radia 1925-1995,
wydanego przez Polskie Radio S.A.

Polskie Radio zaczetlo tworzy¢ stacje nadawcze réwniez w innych miastach.
W lutym 1927 r. pracg rozpoczela stacja w Krakowie, ktora od 1 sierpnia nadawala
codziennie hejnat z wiezy Mariackiej. Od 1928 r. hejnal, za posrednictwem nadajnika
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w Warszawie, transmitowano na caly kraj. Kolejno byty uruchamiane stacje w Pozna-
niu, Katowicach, Wilnie, Lwowie, L.odzi, Toruniu, z podstudiem w Bydgoszczy i Ba-
ranowiczach. W marcu 1937 r. ruszyla stacja lokalna Warszawa II. Jesienig 1939 r.
miala rozpocza¢ prace stacja w Lucku, stolicy wojewddztwa wolynskiego.

W Polsce — co godne podkreslenia — zrodzila si¢ idea wymiany programéw radio-
wych miedzy r6znymi krajami. Pierwsza Miedzynarodowa Konferencja Radiofonicz-
na zostala zorganizowana w Warszawie 14-16 pazdziernika 1927 r. i wzigli w niej
udzial, poza gospodarzami, przedstawiciele Austrii, Czechostowacji i Niemiec.

Prébna stacja nadawcza PTR — prekursorka Polskiego Radia — w krotkim czasie
zyskata blisko 5 tysiecy stuchaczy, cho¢ jeszcze w 1924 r. w Polsce bylo zarejestrowa-
nych zaledwie 170 odbiornikéw. Mozna je bylo kupié¢ m.in. w sklepie fabrycznym
Towarzystwa, mieszczacym si¢ w Hotelu Europejskim na placu Saskim. W wielu
polskich domach radia pojawily si¢ dopiero w latach 30. Starsze osoby do dzis za-
chowaly w pamieci pierwsze radioodbiorniki na shuchawki ze specjalnym pojemni-
kiem na baterie.

Cywilny przemyst radiotechniczny od samego poczatku rozwijat si¢ bardzo dy-
namicznie. W 1925 r. dzialalo w Polsce 16 zakladéw produkujacych odbiorniki ra-
diowe. Oprécz PTR byly to: Zaklady Radiotechniczne Natawis, Polskie Zaklady
Radiotechniczne, Radio Bukowski i inne. Gdy w czerwcu 1926 r. zorganizowano
w Warszawie Pierwsza Ogolnokrajowa Wystawe Radiowa, zarejestrowanych bylo
juz 56 wytworni podzespotéw radiowych i odbiornikéw. Ogélem szacuje sig, ze
w okresie miedzywojennym radia wytwarzato prawie 200 firm. Produkcja takich
przedsigbiorstw, jak: Panstwowe Zaklady Tele- 1 Radiotechniczne w Warszawie czy
Towarzystwo Radiotechniczne ,,Elektrit” w Wilnie siggala 60 tysiecy odbiornikéw
rocznie. Pod wzgledem jakosci i estetyki wykonania nie odbiegaly one w niczym od
francuskich, niemieckich czy amerykanskich. W Polsce dzialaly tez firmy o kapitale
obcym: holenderski Philips, niemiecki Telefunken, angielskie zaklady Marconi
i francuski Thomson.

Wiadze II Rzeczypospolitej przywiazywaty wielka wage do radiofonizacji kra-
ju. Panstwo wspieralo produkcje powszechnie dostepnych radioodbiornikéw. W 1929 r.
w Panstwowych Zakladach Eacznosci skonstruowano odbiornik krysztalkowy na
stuchawki o nazwie ,Detefon”, ktory byl niedrogi i prosty w obstudze. Jesienia
1930 r. zaczg¢to go wytwarzaé na skale masowa, do wrzesnia 1939 r. wyprodukowano
okoto 500 tysiecy sztuk. Z wielkim rozmachem ruszyta akcja reklamowa pod hastem
»Cala Polska ma Detefon”. Odbiornik produkowano jeszcze po wojnie, do poczatku
lat 50. W Raszynie pod Warszawag wybudowano najwyzszg — majacg dwa maszty
o wysokosci 200 m! — jedng z najsilniejszych i najnowoczesniejszych wowczas stacji
nadawczych na swiecie. Zainaugurowala dziatalnos¢ 24 maja 1931 r. U schylku lat
30. w Polsce byto ponad milion zarejestrowanych odbiornikéw radiowych. Impo-
nujacy, niezwykle dynamiczny rozwoj polskiej radiofonii przerwata wojna.

»Dzi$ aparat radiofoniczny znajduje si¢ juz w tysigcach domoéw polskich. Ty-
sigce palcow polskich co dzien szuka fal, na ktérych swiat pod nie podplywa jak za-
czarowany okret, wytadowujacy glosy i dzwigki, z ktorych kazdy przechyla sie ku
uszom jak stodki szept intymny. Zmienia si¢ sluchokrag czlowieka, zmienia si¢
proces czucia §wiata.
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(...) W sprawie pojednania cztowieka z maszyng wynalazek radia jest czynni-
kiem epokowego znaczenia. Mozna smialo powiedzied, ze cywilizacja nasza bylaby
bez radia niezupelna” — pisal Tadeusz Peiper w 1927 r.

Powstanie radiofonii u progu XX w. byto wydarzeniem epokowym, ogromnym
przelomem w sferze komunikacji spolecznej, w ktorej do tego czasu prym wiodlo
stowo pisane. Narodziny przed 80 laty polskiej radiofonii, jednej z pierwszych
w Europie, mialy znaczenie wyjatkowe. Radio w Polsce bylo nie tylko nowinkg
techniczna, nie tylko dostarczalo informacji i rozrywki, ale odegralo tez wazng role
w naszej historii, po odzyskaniu niepodleglosci stuzylo integracji polskiego spote-
czenstwa. We wrzesniu 1939 r., podczas oblezenia stolicy, prezydent Stefan Starzyn-
ski dzigki radiu mogt komunikowac si¢ z ludnoscig Warszawy. Odrebnym rozdzia-
tem bylo znaczenie radiofonii w czasie okupacji i Powstania Warszawskiego, dziala-
ty wowczas stacje nadawcze AK ,,Burza” oraz ,,Blyskawica”, a takze za PRL, kie-
dy to zza zelaznej kurtyny docieraly zagluszane audycje Rozgtosni Polskiej Radia
Wolna Europa, kierowanej przez niedawno zmarlego Jana Nowaka-Jezioranskiego.
A w kraju — jak odnotowal red. Krzysztof Michalski, dlugoletni dyrektor Progra-
mu I i prezes Zarzadu PR S.A. — ,,trwala walka o proporcje miedzy demagogia
a normalnoscig. Potem bylo pokolenie «Solidarnosci», ktére, co prawda, nadawalo
na zewnatrz, ale wywodzilo si¢ z Polskiego Radia i do Polskiego Radia wrdcilo”.

Radio publiczne w Polsce jest niezmiennie instytucja spolecznego zaufania.
Wierne swojej misji, w warunkach rosnacej konkurencji ze strony stacji komercyj-
nych, stara si¢ dobrze odgrywac role informacyjng i kulturotworczga, a w dziedzinie
stuchowisk 1 reportazu nie ma sobie rownych. Dzis§ Polskie Radio to kilka progra-
moéw nadajacych audycje przez calg dobe. Mimo rozwoju telewizji cyfrowej 1 inter-
netu ma liczne grono wiernych admiratoréw, stucha go codziennie 8 mln oséb. Ma-
gia dZwieku zakletego w matym pudelku trwa nadal.
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